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คํานํา 

 
  จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ.2552 – 2556 ที่ใหไวเมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ.2552 นั้น บัดนี้ไดจัดทําเปาหมายและแผนการ

ดําเนินงาน เพื่อใหคณะและหนวยงานตางๆ ไดยึดเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการรายป เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดบรรลไุปตามวิสัยทัศนและวตัถุประสงค 

“มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนมหาวิทยาลัยระดับแนวหนาในกลุม 10 อันดับแรก ภายในปพ.ศ.2560” และการเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา 

  มหาวิทยาลัยขอความรวมมือจากคณะ หนวยงาน และบุคลากรทั้งหมด ในการนําไปจัดทําแผนปฏิบตัิการรายปของหนวยงาน เพื่อประกอบการเสนอขอตัง้

งบประมาณประจําปตอไป 

 

 

 

ศาตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

                              20 มกราคม 2553 
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จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

1.  พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวรใหมี

ชื่อเสียงดาน

การวิจัยทั้ง

ภายในและ

ภายนอก

ประเทศ 

1.1 พัฒนาระบบ

การบริหารการ

จัดการ 

 

1.1.1 จัดทํากรอบ

ยุทธศาสตรและ

กรอบกลยุทธในการ

บริหาร 

- ไดกรอบกลยุทธที่

ตองดําเนินการ ในรูป

ของคูมือการปฏิบัติงาน

สําหรับทุกหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัย 

- กรอบกลยุทธการ

วิจัย 

- กรอบกลยุทธการ

พัฒนาอาจารย 

- กรอบกลยุทธการ

บริการวิชาการ 

- ปรับกรอบกล

ยุทธการวิจัย 

- ปรับกรอบกล

ยุทธการพัฒนา

อาจารย 

- ปรับกรอบกล

ยุทธ การบริการ

วิชาการ 

- ปรับมาตรฐาน

การวิจัยและการ

บริการวิชาการ 

  1.1.2 จัดตั้งศูนย

ความเปนเลิศการ

วิจัย ของกลุม

งานวิจัยสาขาหลัก 

- สถานวิจัยจํานวน 5 

สถานวิจัย 

- จัดตั้งหนวยความเปน

เลิศการวิจัย จํานวน 

14 หนวย  

 

- สถานศึกษาอารย

ธรรมโขง – สาละ

วิน 

 

- สถานพัฒนา

เครื่องมือ

วิทยาศาสตร 

- สถานวิจัย

สิ่งแวดลอม 

- หนวยวิจัย

สิ่งแวดลอม 

- หนวยวิจัยดาน

ฟสิกส 

- หนวยวิจัย

คณิตศาสตร

ประยุกต 

- หนวยวิจัยเคมี

ประยุกต 

- สถานวิจัย

คุณภาพชีวิตและ

ความยุติธรรม 

- หนวยวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร

ชีวภาพ 

- หนวยวิจัยความ

หลากหลายทาง

ชีวภาพ 

- หนวยวิจัยดาน

เทคโนโลยีพลังงาน 

- หนวยวิจัย

การแพทยแผนไทย 

 

- สถานเทคโนโลยี

นาโนแหงภูมิภาค 

- หนวยวิจัยดาน

ชาติพันธุ 

- หนวยวิจัยดาน

ผูสูงอายุ 

- หนวยวิจัยดาน

ระบาดวิทยา 

- หนวยวิจัยวัสดุ

ชีวภาพ 

- หนวยวิจัยดาน

พมาศึกษา 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงหนวยงาน

ทั้ง 19 หนวย 
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-  หนวยวิจัยดาน

พิษวิทยา อนามัย 

สิ่งแวดลอมและการ

บริหารจัดการเคมี 

  1.1.3 จัดทําฐาน

แหลงขอมูลดาน

บุคลากรภายใน

ภายนอก และ

ตางประเทศ 

ผลงานวิจัย ผลงาน

ที่จดลิขสิทธิ์ 

ครุภัณฑ แหลงทุน 

- จัดทําฐานขอมูล

บุคลากรดานการวิจัย

ภายในมหาวิทยาลัย

เปน 3 ระดับ 

 

 

- รวบรวมขอมูล

บุคลากรทั้งหมด

ทุก กลุมสาขาวิชา 

รวมทั้งผลงานวิจัย 

 

 

 

 

- จําแนกบุคลากร

ตามผลงานวิจัย

เปน 3 ระดับทุก

กลุมสาขาวิชา เพื่อ

จัดหาแหลงทุนวิจัย

ที่เหมาะสมกับ

ระดับ 

- ปรับปรุงระดับ

เพื่อจัดหาแหลงทุน

ที่เหมาะสม 

- ปรับปรุงระดับ

เพื่อจัดหาแหลงทุน

ที่เหมาะสม 

- ปรับปรุงระดับ

เพื่อจัดหาแหลงทุน

ที่เหมาะสม 

   - จัดทําฐานขอมูล

บุคลากรภายนอก

สถาบันใหครบทั้ง 3 

กลุมสาขาวิชา เพื่อเปน

ที่ปรึกษาเฉพาะกิจใน

การสรางโจทยวิจัย  

การจัดทําโครงการ 

รวมทั้งใหคําแนะนําใน

การตีพิมพเผยแพร 

ตลอดจนทําหนาที่เปน

- คัดเลือก

หนวยงานและ

บุคลากรจาก

ฐานขอมูล

ผูทรงคุณวุฒิของ 

สกอ.  

- รวบรวมขอมูล

บุคลากรที่มี

ผลงานวิจัยระดับ 8 

ขึ้นไป จาก

- จัดใหมีการ

ประชุมรวมกัน

ระหวางนักวิจัย

ภายนอกกับ

นักวิจัยทั้ง 3ระดับ

ของมหาวิทยาลัย 

เพื่อกําหนดทิศทาง

และหัวขอการวิจัย

ตลอดจนความ

รวมมือการใช

- จัดกิจกรรม

ตอเนื่องจากป 

2553 

- จัดกิจกรรม

ตอเนื่องจากป 

2554 

- ประเมินทบทวน

และปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 
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นักวิจัยรวมในโครงการ 

เชน ระดับอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงเกษตรฯ 

กระทรวงวิทยฯ เปน

ตน  

ฐานขอมูล วช. และ

กระทรวงอื่นๆ 

ครุภัณฑที่มีราคา

แพง 

   - จัดทําฐานขอมูล

บุคลากรตางประเทศ

ทั้ง 3 กลุมสาขาวิชา 

 

- ทบทวน MOU 

เดิมกับ

มหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศและ

พิจารณาปรับปรุง/

เพิ่มเติม MOU กับ

มหาวิทยาลัยใหม 

- จัดใหมี Visiting 

Professor  อยาง

นอยกลุมสาขาวิชา

ละ 1 คน 

- ดําเนินการ

ตอเนื่องโดยการ

ขยายจํานวน

กิจกรรมและ

จํานวน Visiting 

Professor  อยาง

นอยกลุมสาขาวิชา

ละ 2 คน 

 

- ทบทวนกิจกรรม

ความรวมมือตาม 

MOU และ

ดําเนินการปรับ

แผน  

 

  

- เริ่มดําเนินการ

ตามแผนที่ปรับขึ้น

ใหม 

   - จัดทําฐานขอมูล

ผลงานวิจัยและผลงาน

ที่จดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา เพื่อตอ

ยอดงานวิจัยสูการใช

ประโยชนเชิงพาณิชย 

- รวบรวมขอมูล

และจัดทําทะเบียน

ผลงานวิจัยและ

ผลงานที่จด

ทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา 

- นําผลงานวิจัยมา

วิเคราะหเพื่อตอ

ยอดงานวิจัยในแต

ละกลุมสาขาวิชา

ของมหาวิทยาลัย

อยางนอย 9 

โครงการ 

- นําผลงานวิจัยจาก

ภายนอกมาวิเคราะห

เพื่อตอยอดเพิ่มเติม

จากจํานวน

ผลงานวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย ใหได

อยางนอย 12 

โครงการ  

- ดําเนินการ

โครงการวิจัยแบบ

ตอยอดอยาง

ตอเนื่อง ใหได

จํานวนอยางนอย 

15 โครงการ 

- วิเคราะห

- ประเมินผลการ

ดําเนินงาน และ

ศึกษาแนวทางเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

การบริหารและการ

จัดการ 
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ผลงานวิจัยเพื่อจด

ทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา อยาง

นอย 5 โครงการ 

   - ปรับปรุงครุภัณฑ

ภายใน 

 

 

- รวบรวมขอมูล

ครุภัณฑจากกลุม

สาขาวิชาทั้ง 3 

กลุม 

1.ทดแทนครุภัณฑ

เกา 

2.จัดหาครุภัณฑ

ใหม 

- วางแผนการ

จัดหาครุภัณฑ

ทดแทนและ

ครุภัณฑใหม ให

สอดคลองกับสถาน

วิจัยจํานวน 5 

สถานวิจัยและ

หนวยวิจัย 14 

หนวยวิจัย และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ 

 

 

 

 

 

 

- ปรับรายการ

ครุภัณฑใหทันสมัย

และเหมาะสม และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ เพื่อให

เปนไปตามแผน 

- ปรับรายการ

ครุภัณฑใหทันสมัย

และเหมาะสม และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ เพื่อให

เปนไปตามแผน 

- ปรับรายการ

ครุภัณฑใหทันสมัย

และเหมาะสม และ

จัดทําคําขอ

งบประมาณจาก

แหลงตางๆ เพื่อให

เปนไปตามแผน 
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   - จัดทําฐานขอมูล

ครุภัณฑวิจัยที่มีมูลคา

สูงของหนวยงาน

ภายนอก 

 

 

- รวบรวมขอมูล

และจัดทําราง 

MOU กับ 

กระทรวงวิทยาศาส

ตรฯ กระทรวง

เกษตรฯ กระทรวง

สาธารณสุข  และ

มหาวิทยาลัย 

- จัดใหมีกลไกที่

สรางความสัมพันธ

ระหวางนักวิจัย

ภายในกับนักวิจัย

ภายนอก จัดทํา

โครงการการใช

ประโยชนเครื่องมือ

ระหวางกัน 

 

- ขยายผลการ

ดําเนินงานในทุก

กลุมสาขาวิชา 

- ทบทวน ปรับปรุง

กลไกเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- ขยายผลการ

ดําเนินงานในทุก

กลุมสาขาวิชา 

   - จัดทําฐานขอมูลแหลง

ทุนจากภายนอก ทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

  

 

 

 

 

 

- รวบรวมขอมูล

แหลงทุน

ภายในประเทศ 

โดยยึดหลัก เขาใจ 

เขาถึง และสราง

สายสัมพันธกับ

แหลงทุน เชน 

สกว. สวทช. วช. 

สวรส. สวก. เปน

ตน 

 

 

 

- รวบรวมขอมูล

แหลงทุนใน

ตางประเทศ ทั้งใน

สหรัฐอเมริกา 

ยุโรป และเอเชีย 

ตลอดจนศูนยวิจัย

นานาชาติ  

- ใชฐานขอมูลมา

ขยายผลสูการ

ปฏิบัติในดานการ

จัดทําโครงการวิจัย

เพื่อขอรับการ

สนับสนุน/หรือ

ปฏิบัติงานวิจัย

รวมกัน  

- ปรับปรุงกลไก

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- ประเมิน ทบทวน 

เพื่อปรับปรุงกลไก

เพื่อยกระดับ

ความสัมพันธสู

ระดับพันธมิตร

อยางยั่งยืน 
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  1.1.4 สราง

เครือขาย/พันธมิตร/

ความสัมพันธกับ

องคกร/สถาบัน

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

- สรางพันธมิตรและ

เครือขายกับองคกรและ

สถาบันการศึกษาใน

ประเทศ จํานวน 24 

สถาบัน 

- ทบทวนบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

ทั้งหมดที่ยังไม

หมดอายุ 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

จํานวน 12 สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 6 

สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 6 

สถาบัน 

 

- ทบทวนบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการทั้งหมด 

และวิเคราะห

สัมฤทธิผล  

   - สรางพันธมิตรและ

เครือขายกับองคกรและ

สถาบันการศึกษาใน  

ตางประเทศ จํานวน 

64 สถาบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทบทวนบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

จํานวน 35 สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

จํานวน 16 สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 16 

สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 16 

สถาบัน 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือทาง

วิชาการกับองคกร

และ

สถาบันการศึกษา 

เพิ่มเติมจํานวน 16 

สถาบัน 
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  1.1.5 จัดหา

ผูเชี่ยวชาญ

ภายนอกเพื่อเปนที่

ปรึกษา/ปฏิบัติงาน 

ตามความเหมาะสม

และความจําเปน 

- เชิญผูเชี่ยวชาญตาม

หัวขอหลักในการวิจัย 

14 หัวขอ จาก

สถาบันวิจัย

สถาบันการศึกษาและ

ภาคเอกชน

ภายในประเทศ หัวขอ

ละไมนอยกวา 2 คน 

รวม 28 คน 

 

- รวบรวมรายชื่อ

ผูเชี่ยวชาญอยาง

นอย 28 คน  

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 1 

จํานวน 14 คน 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 2 

จํานวน 14 คน 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 3 

จํานวน 7 คน 

 

- เชิญผูเชี่ยวชาญ 

ตามหัวขอหลักใน

การวิจัย ชุดที่ 4 

จํานวน 7 คน และ

ประเมิน

ประสิทธิผล 

 

 

  1.1.6 บริหารเชิงรุก

ในการสรางโจทย

วิจัยและการจัดทํา

ขอเสนอขอรับทุน

สนับสนุนจากแหลง

ทุนภายนอก 

 

 

 

 

 

- 20% ของอาจารยผูมี

วุฒิปริญญาเอกจัดทํา

ขอเสนอขอรับทุน

สนับสนุนจากแหลงทุน

ภายนอก 

 

- จัดทํากรอบกล

ยุทธหัวขอวิจัยหลัก

ขอเสนอตามหัวขอ

วิจัยหลักเพื่อขอรับ

ทุนสนับสนุนจาก

แหลงทุนภายนอก 

 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 

- จัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน

จากแหลงทุน

ภายนอก จํานวน 

20% ของอาจารยที่

มีวุฒิปริญญาเอก 
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  1.1.7 ปรับสัดสวน

การผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาโท 

ปริญญาเอก ที่

สะทอนความเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

 

- สัดสวนการผลิต

บัณฑิตระดับปริญญา

โทและปริญญาเอก ตอ 

ระดับปริญญาตรี ให

เปน 50 : 50 

 

 

- ทบทวนสัดสวน

การผลิตบัณฑิต

ระดับปริญญาโท

และปริญญาเอก 

ตอ ระดับปริญญา

ตรี  

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 10% 

ของจาํนวนรับป 

2552 

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 15% 

ของจํานวนรับป 

2553 

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 20% 

ของจํานวนรับป 

2554 

- เพิ่มการผลิต

บัณฑิตระดับ

ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 25% 

ของจํานวนรับป 

2555 

 1.2    พัฒนา

ความเขมแข็ง

และขีด

ความสามารถ

ในการวิจัยของ

บุคลากร 

1.2.1 สนับสนุน

บุคลากรที่มีคุณวุฒิ

การศึกษาระดับ

ปริญญาโท ใหศึกษา

ตอระดับปริญญา

เอก ทั้งในและ

ตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

- กําหนดใหบุคลากร

สายอาจารยไดมีวุฒิ

การศึกษาในระดับ

ปริญญาเอกไมต่ํากวา 

90% โดยจัดให

บุคลากรสายอาจารยได

ศึกษาตอใน  ประเทศ

และตางประเทศใน

สัดสวน 80% ตอ 20%  

- มหาวิทยาลัยได

ติดตอ

สถาบันการศึกษา

ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศโดย

การจัดทํา MOU 

และ MOA เพื่อสง

บุคลากรสาย

อาจารยไปศึกษา

ตอในทุกกลุมสาขา  

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 

 

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 

 

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 

 

- ศึกษาตอ

ตางประเทศ 11 

ทุน  

ศึกษาตอใน

ประเทศ  

46 ทุน 
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  1.2.2 สนับสนุน

บุคลากรใหเขาสู

ตําแหนงทาง

วิชาการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

ไวตามเกณฑ

มาตรฐานของ สกอ. 

- สนับสนุน 10% ของ

บุคลากรที่มีวุฒิรอง

ศาสตราจารยใหเขาสู

ตําแหนงศาสตราจารย 

- รวบรวมขอมูล

ตําแหนงทาง

วิชาการและวุฒิ

ทางการศึกษาและ

จัดทํากรอบกลยุทธ

ในการพัฒนา

อาจารย 

- สนับสนุน 2% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 2% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 3% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 3% 

ของบุคลากรที่มีวุฒิ

รองศาสตราจารย

ใหเขาสูตําแหนง

ศาสตราจารย 

   - สนับสนุน 100% ของ

บุคคลากรที่มีวุฒิผูชวย

ศาสตราจารยใหเขาสู

ตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- รวบรวมขอมูล

ตําแหนงทาง

วิชาการและวุฒิ

ทางการศึกษาและ

จัดทํากรอบกลยุทธ

ในการพัฒนา

อาจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิผูชวย

ศาสตราจารยให

เขาสูตําแหนงรอง

ศาสตราจารย 

   - สนับสนุน 100% ของ

บุคคลากรที่มีวุฒิ

ปริญญาเอก ใหเขาสู

ตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย 

 

- รวบรวมขอมูล

ตําแหนงทาง

วิชาการและวุฒิ

ทางการศึกษาและ

จัดทํากรอบกลยุทธ

ในการพัฒนา

อาจารย 

 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 

- สนับสนุน 25% 

ของบุคคลากรที่มี

วุฒิปริญญาเอก ให

เขาสูตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารย 
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อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  1.2.3 สนับสนุนให

เกิดโครงการวิจัย

หลังปริญญาเอก 

โดยความรวมมือ/

เครือขาย/พันธมิตร 

กับสถาบันที่เปนเลิศ

ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

ตลอดจนการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย 

นักศึกษา ปริญญา

เอกอยางตอเนื่อง 

และใหรวมถึงการ

ออกไปปฏิบัติ

งานวิจัยในสถาบัน

ภายนอกระหวาง 

ชวงปดภาค

การศึกษา 

 

 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํากวา 

20 โครงการ และ

โครงการแลกเปลี่ยน

นักวิจัยอยางนอย 60 

โครงการ 

 

- รวบรวมขอมูล 

และจัดทํากรอบกล

ยุทธ รวมทั้งแผน

ดําเนินการรายป 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 

 

- โครงการวิจัยหลัง

ปริญญาเอก ไมต่ํา

กวา 5 โครงการ 

และโครงการ

แลกเปลี่ยนนักวิจัย

อยางนอย 15 

โครงการ 
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ประเด็น
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    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  1.2.4 ปรับภารกิจ

ของนักวิจัยชั้นนํา

ของมหาวิทยาลัย 

โดยลดภารกิจการ

สอน ระดับปริญญา

ตรี และเพิ่มภารกิจ

งานวิจัยอยาง

เหมาะสม 

 

- กําหนดใหมีนกัวิจัย

ชั้นนําของมหาวิทยาลัย

จํานวน 5% ของ

อาจารยระดับปริญญา

เอก ใหมีภาระงานดาน 

การวิจัย          50% 

 การสอน         35%  

บริการวิชาการ 15% 

- ทําฐานขอมูล

นักวิจัยเพื่อจําแนก

นักวิจัยชั้นนําของ

มหาวิทยาลัย 

 

- 3% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

- 4% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

- 4% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

- 5% ของอาจารย

ระดับปริญญาเอก 

เปนนักวิจัยชั้นนํา

และมีภาระงาน

ตามที่กําหนดใน

เปาหมาย 

  1.2.5 สนับสนุนให

นักวิจัยชั้นนําของ

มหาวิทยาลัยได

เสนอผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- สนับสนุนใหนักวิจัย

ชั้นนําทุกคน ตามขอ 

1.2.4 ไดไปเสนอ

ผลงานในตางประเทศ  

- กําหนดกรอบ

กลไกและ

ปรับเปลี่ยน

ระเบียบ/ประกาศ 

ในระบบการ

สนับสนุนเพื่อให

นักวิจัยชั้นนําของ

มหาวิทยาลัยไป

เสนอผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ โดย

มหาวิทยาลัย

สนับสนุนคาใชจาย 

- 3% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- 4% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- 4% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 

- 5% ของนักวิจัย

ชั้นนําไปเสนอ

ผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ 
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  1.2.6 จัดใหมีการ

ฝกอบรม ปาฐกถา

จากนักวิจัยชั้นนํา

ของประเทศ และ

ระดับโลกอยาง

สม่ําเสมอ เพื่อกาว

ทันตอการพัฒนา

ทางเทคโนโลยี 

- ใหทุก Cluster เชิญ

นักวิจัยชั้นนําของ

ประเทศและระดับโลก 

มาบรรยายในการ

ประชุมวิชาการ โดยให

กําหนดอยางนอย 

Cluster ละ 2  ครั้งตอป 

- จัดทําโครงการ

เตรียมความพรอม  

กําหนดตัวบุคคล

และกําหนด

ชวงเวลาของการ

ประชุมวิชาการ 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

- จัดประชุม 6 ครั้ง 

โดยแบงเปน 

Cluster ละ 2 ครั้ง 

 1.3 พัฒนาขีด

ความสามารถ

และความ

พรอมในการ

ขอรับการ

สนับสนุนการ

วิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก

มหาวิทยาลัย 

1.3.1 จัดใหมี

ฐานขอมูลและความ

เชื่อมโยงกับแหลง

ทุนภายนอกทั้งหมด 

ตั้งแตระดับองคกร

ทองถิ่น องคกร

จังหวัด องคกรใน

สังกัดกระทรวง และ

สํานักนายกรัฐมนตรี 

ตลอดจนองคกร

ธุรกิจภาคเอกชนชั้น

นํา 

- สรางพันธมิตรกับ

องคกรภายนอก

มหาวิทยาลัยจํานวน 

19 องคกร  

- รวบรวม

ฐานขอมูล

ยุทธศาสตรการ

วิจัยขององคกร

ภายนอกและ

วิเคราะหความ

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการ

วิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพี่อ

ประสานงานจัดทํา

โครงการ 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

10 องคกร 

 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

3 องคกร 

 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

3 องคกร 

 

- จัดทําบันทึก

ความรวมมือ 

(MOU) และ

ขอตกลง (MOA) 

กับองคกรภายนอก 

3 องคกร 
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  1.3.2 จัดใหมี

นักวิจัยอาวุโสจาก

ภายนอกรวมทั้งจาก

ตางประเทศมาให

คําปรึกษา ดาน

โจทยวิจัย การจัดทํา

ขอเสนอ

โครงการวิจัย เพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุน 

อยางสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของแต

ละแหลงทุนวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดใหมีนักวิจยัอาวุโส

จากภายนอกทั้ง 19 

องคกร อยางนอย 38 

คน มาใหคําปรกึษา

โจทยวิจัยและขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- รวบรวมขอมูล

นักวิจัยอาวุโสและ

ขอมูลยุทธศาสตร

ของแตละแหลงทุน

วิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 10 

องคกร อยางนอย 

20 คน มาให

คําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 3 องคกร 

อยางนอย6 คน มา

ใหคําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 3 องคกร 

อยางนอย6 คน มา

ใหคําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 

- จัดใหมีนักวิจยั

อาวุโสจาก

ภายนอก 3 องคกร 

อยางนอย6 คน มา

ใหคําปรึกษาโจทย

วิจัยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและ

จัดทําขอเสนอ

โครงการวิจัย 
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  1.3.3 จัดใหมีการ

ประชุมระหวาง

นักวิจัยของกลุม

งานวิจัยสาขาหลัก

ของมหาวิทยาลัยกับ

นักวิจัยอาวุโส 

ผูบริหารขององคกร

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

ตลอดจนการนําชม

ความพรอมของ

หองปฏิบัติการองค

ความรูเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ซึ่ง

เปนผลผลิตเดนของ

นักวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

- จัดใหมีการประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 14 

กลุมงานวิจัยสาขาหลัก

กับนักวิจัยอาวุโส

ภายนอก และเยี่ยมชม

ความพรอมของ

หองปฏิบัติการวิจัย 

- เตรียมความ

พรอมในการจัดตั้ง

หนวยความเปน

เลิศการวิจัย 14 

หนวย และจัดตั้ง

สถานศึกษาวิจัย 5 

หนวย  

- จัดประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 

6 กลุมงานวิจัย

สาขาหลักกับ

นักวิจัยอาวุโส

ภายนอก  

- จัดประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 

3 กลุมงานวิจัย

สาขาหลักกับ

นักวิจัยอาวุโส

ภายนอก  

- จัดประชุม

ระหวางนักวิจัยของ 

4 กลุมงานวิจัย

สาขาหลักกับ

นักวิจัยอาวุโส

ภายนอก  

- ประเมิน ทบทวน 

และปรับปรุง เพื่อ

การพัฒนา 
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  1.3.4 จัดใหมีระบบ

การติดตาม

ความกาวหนา ของ

โครงการตลอดจน

การแกปญหา และ

ขอแนะนําปรับปรุง

จนสิ้นสุดระยะเวลา

การปฏิบัติงานของ

โครงการจาก

ผูเชี่ยวชาญ

ภายนอก 

- จัดใหมีระบบการ

ประเมินผลงานจาก 19 

หนวยวิจัยโดย

ผูเชี่ยวชาญภายนอก  

- วางระบบการ

ประเมินผลงาน 

- จัดทํารูปแบบและ

คูมือการทํารายงาน 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

สถานศึกษาอารย

ธรรมโขง – สาละ

วิน 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

7 หนวยวิจัย 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

5 หนวยวิจัย 

- จัดใหมีการ

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อ

สรุปผลการประเมิน 

ขอเสนอแนะเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

6 หนวยวิจัย 

 1.4 พัฒนาการ

เผยแพรและ

ประชาสัมพันธสู

การยอมรับ

คุณภาพ และ

ความเปนเลิศ

ของผลงานวิจัย

ตลอดจนการ

นําไปใช-

ประโยชน เชิง

พาณิชย  

1.4.1 สรางระบบ

การจัดการเพื่อ

สนับสนุนการตีพิมพ

เผยแพรผลงานทาง

วิชาการในวารสาร

ทั้งในและ

ตางประเทศ ที่ถูก

นําไปใชประโยชนใน

การอางอิงอยาง

กวางขวาง  

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการจัดทํา

ตนฉบับ เพื่อการ

ตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่มีชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

100 เรื่อง 

- รวบรวมรายชื่อ

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางและติดตอ

ประสานงาน 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 

- จัดหาผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางในการ

จัดทําตนฉบับ เพื่อ

การตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มี

ชื่อเสียงใน

ตางประเทศจํานวน 

25 เรื่อง 
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  1.4.2 สนับสนุนและ

สงเสริมการนํา

ผลงานไปจด

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์อัน

เปนทรัพยสินทาง

ปญญา 

 

- มีผลงานวิจัยที่มีการ

จดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 20 เรื่อง 

- จัดใหมีหนวยงาน

รับผิดชอบเรื่อง

ทรัพยสินทาง

ปญญาอันเกิดจาก

งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

- มีผลงานวิจัยที่มี

การจดอนุสิทธิบัตร

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

จํานวน 5 เรื่อง 

  1.4.3 สนับสนุนการ

เปนเจาภาพในการ

จัดการประชุมระดับ

นานาชาติและมีสวน

รวมในกิจกรรม

วิชาการกับองคกร

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดการประชุม

วิชาการระดับชาติปละ 

1 ครั้ง และเปนเจาภาพ

จัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

Cluster ละ 1 ครั้ง/ป 

- เตรียมความ

พรอมและจัดทํา

แผนงานเพื่อการ

ประชุมวิชาการ

ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วิทยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 

 

 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วิทยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วทิยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยเปน

เจาภาพจัดประชุม

วิชาการระดับชาติ

และเปนเจาภาพจัด

ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติใน

กลุมสาขา

วิทยาศาสตร

สุขภาพ/

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี/

สังคมศาสตร 
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  1.4.4 จัดใหมีการ

เผยแพรผลงานเดน

แกสังคมทาง

สื่อสารมวลชน เชน 

หนังสือพิมพ 

โทรทัศน และสื่อ

อิเลคทรอนิกสอื่นๆ 

- งานประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบสื่อมวลชน

ทุกประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลงขาว

ผลงานวิจัยเดนเดือนละ 

1 ครั้ง 

- ทบทวนการ

ประชาสัมพันธการ

เผยแพร

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย และ

กําหนดรูปแบบการ

เผยแพรผลงานตอ

สาธารณะ 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 

- งาน

ประชาสัมพันธจัด

กิจกรรมพบ

สื่อมวลชนทุก

ประเภท เพื่อ

เผยแพร และแถลง

ขาวผลงานวิจัยเดน

เดือนละ 1 ครั้ง 
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ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น
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2. พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวร ใหมี

ระบบและ

กระบวนการ

ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ มีขีด

ความสามารถ

ตามความ

ตองการของ

แหลงจางงาน

ระดับแนวหนา

ของประเทศ 

(Demand-

based 

Competency) 

และไดรับ

คาจางในอัตรา 

2.1 พัฒนา

ปจจัยพื้นฐานที่

จําเปนตอการ

ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพ 

 

2.1.1 สราง

วัฒนธรรมองคกรสู 

Knowledge based 

society  ดวย 

จิตสํานึกของความ

ใฝรู ใฝเรียน 

 

 

- มีระบบการเขาถึง

แหลงการเรียนรูดวย

ตนเอง ดวยกลไกผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกส  

- จัดระบบรายวิชา

การศึกษาทั่วไปเพือ่

เขาสูระบบการเรียน

การสอนแบบ e – 

Learning  

- จัดตั้งสถานพัฒนา

วิชาการดานภาษา 

(Language Center) 

- จัดตั้งกองการศึกษา

ทั่วไป 

- ดําเนินการปรับปรุง

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไปตามมาตรฐาน  

TQF 

- ดําเนินการจัดทําการ

เรียนการสอนแบบ e 

– Learning ใหได 

50% ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ดําเนินการจาง

มหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 5% ของ

บัณฑิตระดับปริญญา

ตรี มีความสามารถ

ทางดานภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 

- ดําเนินการจัดทําการ

เรียนการสอนแบบ e 

– Learning ใหได 

100% ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ประเมินสัมฤทธิผล

การจางมหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 7.5% 

ของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี มี

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 

- ประเมินและ

พัฒนาการเรียนการ

สอนแบบ e – 

Learning ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ประเมินสัมฤทธิผล

การจางมหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 10% ของ

บัณฑิตระดับปริญญา

ตรี มีความสามารถ

ทางดานภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 

- ประเมินและ

พัฒนาการเรียนการ

สอนแบบ e – 

Learning ของรายวิชา

การศึกษาทั่วไป 

- ประเมินสัมฤทธิผล

การจางมหาวิทยาลัย

ตางประเทศมา

ดําเนินการสถาน

พัฒนาวิชาการดาน

ภาษา (Language 

Center) 

- กําหนดให 12.5% 

ของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี มี

ความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษ

เทียบเทา TOEIC ไม

นอยกวา 600 
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กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

จางที่สูงกวา

เกณฑเฉลี่ย  

บัณฑิตของ

มหาวิทยาลัย

นเรศวรตอง

มีอัตตลักษณ  

เกงงาน  เกง

คน  เกงคิด  

เกงครองชีวิต 

และเกงพิชิต

ปญหา 

 2.1.2 จัดใหมีการ

แลกเปลี่ยนทักษะ

โครงการฝกอบรม 

โครงการศึกษาดู

งานใหแกคณาจารย 

เพื่อปรับระบบการ

เรียนการสอนที่เนน

นิสิตเปนศูนยกลาง 

และมีสวนรวมใน

การเรียนรูรวมกัน

ระหวางผูเรียนและ

ผูสอน  กระบวนการ

เรียนรูที่ยึดหลักให

เห็น ใหคิด ใหคนหา

หลักการ (ทฤษฎี) 

และใหปฏิบัติ 

- มีระบบการเรียนการ

สอนที่เอื้อตอการมีสวน

รวมระหวางผูเรียนและ

ผูสอน  

 

- เตรียมความ

พรอมในการปรับ

หลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF 

- เตรียมความ

พรอมใหมี

การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

 - เตรียมความ

พรอมการจัดทํา

แผนการสอนให

สอดคลองกับ

กระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

- ปรับหลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในกลุม

สาขาสังคมศาสตร 

- การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

มาเรียนรูรวมกัน 

 - จัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลอง

กับกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

- ปรับหลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

- การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

- จัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลอง

กับกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

- ปรับหลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

สุขภาพ 

- การศึกษาดูงาน

ของผูเรียนและ

ผูสอน มอบหมาย

การอานนอกเวลา 

และการนํา

เหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

- จัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลอง

กับกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

- ประเมนิผลสัมฤทธิ์

หลักสูตรให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF ทุก

หลักสูตรในทุกกลุม

สาขา 

- ประเมนิผลสัมฤทธิ์

การศึกษาดูงานของ

ผูเรยีนและผูสอน 

มอบหมายการอาน

นอกเวลา และการ

นําเหตุการณปจจุบัน

มาเรียนรูรวมกัน 

- ประเมนิผลสัมฤทธิ์

การจัดทําแผนการ

สอนใหสอดคลองกับ

กระบวนการเรียนรู

รวมกัน 
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  2.1.3 จัดใหมี

หองปฏิบัติการที่

พรอมในการปฏิรูป

ระบบการเรียนรูดวย

หลักความคิด

ปฏิบัติการเพื่อให

เห็นใหคิด และไดทํา 

แลวจึงสอนใหเขาใจ

ถึงเหตุผล  โดยใช

องคความรูและ

ทฤษฎี 

- หองปฏิบัติการทาง

ภาษา/หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร 

- หองปฏิบัติการชุมชน 

- หองปฏิบัติการของ

ทุกสาขาวิชาให

สอดคลองกับ

กระบวนการการเรียนรู

เพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

- เตรียมความ

พรอมการ

จัดเตรียม

หองปฏิบัติการทุก

ประเภทให

สอดคลองกับ

มาตรฐาน TQF 

- สํารวจ

หองปฏิบัติการ

ชุมชนของแตละ

สาขาวิชา 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 25% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 25% ของ

นิสิต 

- จัดใหมี

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทําแผนพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 50% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 50% ของ

นิสิต 

- ประเมิน

ประสิทธิภาพการจัด

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทํางบประมาณ

เพื่อพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 75% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 75% ของ

นิสิต 

- ปรับปรุงและพัฒนา

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทํางบประมาณ

เพื่อพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 

 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

ทางภาษา มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 100% ของ

นิสิต 

- จัดใหหองปฏิบัตกิาร

คอมพิวเตอร มีความ

พรอมการใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเองของนิสิตไม

นอยกวา 100% ของ

นิสิต 

- ปรับปรุงและพัฒนา

หองปฏิบัติการชุมชน

ของแตละสาขาวิชา 

- จัดทํางบประมาณ

เพื่อพัฒนา

หองปฏิบัติการของทุก

สาขาวิชาใหสอดคลอง

กับกระบวนการการ

เรียนรูเพื่อใหเกิดความ

เชื่อมโยงกับทฤษฎี 
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  2.1.4 จัดใหมีความ

พรอมและให 

นักศึกษาไดเขาถึง

เทคโนโลยีการ

สื่อสารอยางถวน

หนา 

- เปนมหาวิทยาลัยไซ

เบอร (Cyber 

University) 

- นําเสนอแนวคิด

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัยไซ

เบอร (Cyber 

University) 

- ระดมความคิด

จากองคกร

ภายนอกและ

ภายใน ในการ

จัดทํายุทธศาสตร 

และแผนที่ทางกล

ยุทธ 

- เริ่มดําเนินการใน

รายวิชาของกลุม

วิชาเฉพาะของกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 5% ของ

รายวิชา 

 

- ดําเนินการใน

รายวิชาของกลุม

วิชาเฉพาะของกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 10% ของ

รายวิชา 

- ดําเนินการใน

รายวิชาของกลุม

วิชาเฉพาะของกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

จํานวน 15% ของ

รายวิชา 

  2.1.5 จัดหา

พันธมิตร/เครือขาย/

ความสัมพันธกับ

องคกรภายนอก

โดยเฉพาะภาค

ธุรกิจ เอกชนและ

ชุมชน  เปนสถาน

ฝกปฏิบัติการและ

หองปฏิบัติการ

สําหรับรายวิชา

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 

 

- มีระบบ Co – 

Operative Education  

- ทําฐานขอมูล

สถานที่ฝกงานของ

ภาครัฐและเอกชน 

- เตรียมใหกอง

การศึกษาทั่วไป  

รับผิดชอบงานดาน 

Co – Operative 

Education 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 20% 

ของจํานวน

หลักสูตร 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 40% 

ของจํานวน

หลักสูตร 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 60% 

ของจํานวน

หลักสูตร 

- ดําเนินการ

คัดเลือกสถานที่ฝก

และทําบันทึกความ

รวมมือกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

(MOU) ใหได 

100% ของจํานวน

หลักสูตร 
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  2.1.6 จัดใหมีการ

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน มา

บรรยายพิเศษในทุก

รายวิชาที่สอนในชั้น

ปที่ 3 และปที่ 4 

- มีวิทยากรจากภาค

ธุรกิจเอกชนมา

บรรยายในรายวิชา

เฉพาะทุกหลักสูตร ไม

นอยกวา 1 ครั้ง ใหได 

50% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะทั้งหมด

ที่เปดสอนในหลักสูตร 

- จัดทําทําเนียบ

และฐานขอมูล

รายชื่อวิทยากร

จากภาคธุรกิจ

เอกชน 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

25% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

50% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

75% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

เชิญวิทยากรจาก

ภาคธุรกิจเอกชน

มาบรรยาย ใหได 

100% ของจํานวน

รายวิชาเฉพาะ

ทั้งหมดที่เปดสอน

ในหลักสูตร 

  2.1.7 ใหมีการปรับ

นโยบายการรับ

นักศึกษาชั้นปที่ 1  

โดยกําหนด

สาขาวิชาที่เนน

นักเรียนกลุม Elite 

และสาขาวิชาที่

ยังคงเนน mass 

enrollment 

- ปรับเกณฑการรับ

นิสิตชั้นปที่ 1 โดยยึด

ความสามารถในการ

แขงขัน  

กลุมที่ 1 หลักสูตรที่

ตองมีการแขงขันสูง 

กลุมที่ 2 หลักสูตรที่มี

การแขงขันปานกลาง 

- ศึกษาสถานภาพ

ของนิสิตจากเกณฑ

การรับเขา และ

ผลสัมฤทธิ์ตาม

ความตองการของ

ตลาด แรงงาน  

- กําหนดเกณฑ

การรับเขาของนิสิต

ชั้นปที่ 1 เปน 2 

กลุม กลุมที่ 1 

กําหนดหลักสูตรที่

มีการแขงขันสูง 

กลุมที่ 2 หลักสูตร

ที่มีการแขงขันปาน

กลาง 

ใหไดครบทุก

หลักสูตร 

 

- รับนิสิตชั้นปที่ 1

ตามเกณฑที่

กําหนดทุก

หลักสูตรและ 

ติดตามผลการ

ดําเนินการและ

ผลกระทบ 

- ติดตามผลการ

ดําเนินการ

ผลกระทบ และการ

ปรับปรุงเกณฑการ

รับเขานิสิต 

 

 

- รับนิสิตชั้นปที่ 1 

ตามเกณฑที่มีการ

ปรับปรุงและ

ติดตามผลการ

ดําเนินการและ

ผลกระทบ 
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 2.2 พัฒนา

กระบวนการ

เรียนรูตาม

หลักสูตรสู

คุณภาพโดยมุง

ผลที่บัณฑิตมี

ความสามารถ

ในการ

ประยุกตและ

บูรณาการ

ความรูโดยรวม

มาใชในการ

ปฏิบัติงานตาม

วิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 จัดใหมีการ

ปรับปรุงหลักสูตร

ไปสู Problem 

Based 

Learning/Topic 

Based Learning 

แทน Content-

Based Learning 

 

- ทุกหลักสูตร มี

แผนการสอนในรูปของ 

มคอ. 3 และ 4 ที่เอื้อ

ตอการเรียนรูดวน

ตนเอง 

 

- จัดกิจกรรมใน

การใหความรู

เกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรตาม

มาตรฐาน TQF 

- ปรับปรุงหลักสูตร

ทั้งหมดในกลุม

สาขามนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรให

เขาสูมาตรฐาน 

TQF  

 

 

- ปรับปรุงหลักสูตร

ทั้งหมดในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีให

เขาสูมาตรฐาน 

TQF  

 

- ปรับปรุงหลักสูตร

ทั้งหมดในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

สุขภาพใหเขาสู

มาตรฐาน TQF  

 

- ประเมินเพื่อ 

พัฒนาหลักสูตร

ทั้งหมดของ

มหาวิทยาลัย 
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  2.2.2 จัดใหมีการ

ปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู

โดยใหนักศึกษาเปน

ศูนยกลาง ตอง

เขาใจ และพัฒนา 

นักศึกษาเปน

รายบุคคลและใหมี

สวนรวมในความคิด

เห็นตลอดจนการใช

ชุมชนเปนสวนหนึ่ง

ของหองปฏิบัติการ

การเรียนรู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู  

 

 

 

-วิเคราะห ทบทวน 

กระบวนการเรียนรู

แบบเดิม ที่มี

ผลกระทบตอ

ผลสัมฤทธิ์ทาง

คุณภาพของ

บัณฑิต  

- ประสานงานกับ

มหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศเพื่อ

ศึกษากระบวนการ

เรียนรู 

 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องการ

ออกแบบการสอน

(Instructional 

design) และขยาย

ใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติของทุกคณะ 

 

 

 

- จัดการเรียนการ

สอนตาม

กระบวนการเรียนรู

ใหม คณะวิชาละ 1 

หลักสูตร 

 

 

 

- ขยายผลจัดการ

เรียนการสอนตาม

กระบวนการเรียนรู

ใหมใหครบทุก

หลักสูตร 

 

 

 

 

 

- ประเมิน ปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู

ทุกหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัย 
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  2.2.3 จัดใหมีการใช

ระบบ e-learning

อยางจริงจัง โดย

เริ่มตนจากกลุมวิชา

การศึกษาทั่วไป 

เพื่อสราง

คุณลักษณะสูความ

เปนผูใฝรูใฝเรียน

ดวยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  มีวัฒนธรรมในการ

ใฝรูใฝเรียนดวยตนเอง 

โดยใชระบบ e-

learning  

- เตรียมความ

พรอมในการสราง

แบบเรียนและ

บทเรียนดวยระบบ 

e – learning 

- ดําเนินการจัดทํา

การเรียนการสอน

แบบ e – Learning 

ใหได 50% ของ

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไป 

 

- ดําเนินการจัดทํา

การเรียนการสอน

แบบ e – Learning 

ใหได 100% ของ

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไป 

- ประเมินและ

พัฒนาการเรียน

การสอนแบบ e – 

Learning ของ

รายวิชาการศึกษา

ทั่วไปและขยายผล

ไปยังรายวิชาอื่นๆ 

ของทุกหลักสูตร 

- ขยายผลการเรียน

การสอนแบบ e – 

Learning ไปยัง

รายวิชาอื่น ๆ ทุก

หลักสูตร เพื่อนํา

มหาวิทยาลัยไปสู

ความเปน (Cyber 

University) 
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  2.2.4 จัดใหมีการ

ปฏิรูประบบการ

เรียน

ภาษาตางประเทศ

อยางจริงจัง โดย

เรงรัดใหมี

หองปฏิบัติการ 

เทคโนโลยีสื่อที่

สามารถเรียนรูได

ดวยตนเอง

ตลอดเวลา 

- มีปจจัยพรอมเพื่อการ

เรียนรู

ภาษาตางประเทศได

ดวยตนเองตลอดเวลา  

 

 

 

 

- เตรียมความ

พรอม

หองปฏิบัติการ

ภาษา  /

คอมพิวเตอร และ

โปรแกรมบทเรียน  

- ประเมิน

ความสามารถทาง

ภาษาของนิสิต 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

-  ดําเนินการการ

สอนแบบออนไลน 

–  การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

25% ของจํานวน

นิสิต 

 

 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

-  ดําเนินการการ

สอนแบบออนไลน 

–  การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

50% ของจํานวน

นิสิต 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

-  ดําเนินการการ

สอนแบบออนไลน 

–  การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

75% ของจํานวน

นิสิต 

- ทดสอบ

ความสามารถ

ทางดานภาษาของ

นิสิต 

- ดําเนินการ

ใหบริการโปรแกรม

การเรียนรูดวย

ตนเอง ใน

หองปฏิบัติการ   

- ดําเนินการ

ใหบริการการสอน

แบบเขม 

(Intensive course)  

- ดําเนินการการ

สอนแบออนไลน  

– การดําเนินการ

พรอมใหบริการ 

100% ของจํานวน

นิสิต 
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  2.2.5 จัดใหมีระบบ 

Tutorial ในทุก

รายวิชา และมีการ

จัดการใหมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- สนับสนุนการศึกษา

ใหเกิดคุณภาพ 

- วิเคราะหคุณภาพ

การศึกษาของนิสิต 

 

 

 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial โดยเริ่มใน

จากกลุมวิชา

พื้นฐานใหได 50% 

ของจํานวนรายวิชา  

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial โดยเริ่มใน

จากกลุมวิชา

พื้นฐานใหได 

100% ของจํานวน

รายวิชา  

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 

- ขยายผลใหมี

ระบบ  

Tutorial ในกลุม

รายวิชาเฉพาะ 

50% ของจํานวน

รายวิชา 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 

- ขยายผลใหมี

ระบบ  

Tutorial ในกลุม

รายวิชาเฉพาะ 

100% ของจํานวน

รายวิชา 

- จัดใหมีระบบ 

tutorial เพื่อ

เตรียมการสอบขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ 
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  2.2.6 จัดใหมี

หนวยงานวิชาการ

เรื่อง TLDC 

(Teaching and 

learning 

Development 

Center) ทําหนาที่ 

สนับสนุนคณาจารย

ในการจัดหาที่

ปรึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาระบบวิธีการ

เรียนรูเทคนิคและ

เทคโนโลยีสื่อการ

สอน สนับสนุนการ

วิจัยดานการ

พัฒนาการสอน การ

เรียนรูและอื่น ๆ 

- มีการพัฒนาการเรียน

การสอนอยางเปน

ระบบ 

- ไดมีการวิเคราะห

เพื่อแกไขจุดออน

ในกระบวนการ

เรียนการสอนเพื่อ

ไปสูคุณภาพ 

- จัดใหมีองคกรที่

จะรับผิดชอบตอ

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนสู

ผลสัมฤทธิ์และ

คุณภาพ 

- จัดหากลุม

ผูชํานาญการ เพื่อ

ขับเคลื่อนการ

ปฏิบัติงานของ

องคกร 

- จัดทําแผนปฏบิัติ

การ 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนใน

สาขาวิชาการตางๆ

ของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการ

ดําเนินงานระดับ

คณะ 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนใน

สาขาวิชาการตางๆ

ของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการ

ดําเนินงานระดับ

คณะ 

- ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การพัฒนาเทคนิค

และกระบวนการ

เรียนการสอนใน

สาขาวิชาการตางๆ

ของมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการ

ดําเนินงานระดับ

คณะ 

- ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ 
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    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  2.2.7 สนับสนุนให

คณาจารยมีอิสระใน

การประเมินผลการ

สอนที่เอื้ออํานวยตอ

ระบบ PDCA 

(Planning, Doing, 

Checking, and 

Acting) เพื่อ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการ

สอนโดยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีการนําระบบ PDCA 

มาใชในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการเรียน

การสอนในทุกรายวิชา 

- วิเคราะหจุดออน

ที่กระทบตอ

สัมฤทธิผลของ

คุณภาพบัณฑิต

และกําหนดแนว

ทางแกไข 

- ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอนใน

ทุกรายวิชา 

- จัดใหมีการใช

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน 50% 

ของทุกรายวิชา 

- จัดใหมีการใช

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน 75% 

ของทุกรายวิชา 

- จัดใหมีการใช

ระบบ PDCA ใน

การพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

เรียนการสอน 

100% ของทุก

รายวิชา 
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    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

 2.3 พัฒนา

กิจกรรมนอก

หลักสูตรให

นําไปสูการ

สรางอัตลักษณ

ของบัณฑิต

มหาวิทยาลัย

นเรศวรใหเกง

งาน เกงคน 

เกงคิด เกง

ครองชีวิต เกง

พิชิตปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 สนับสนุนและ

สงเสริมใหองคกร

นักศึกษาและสภา

นักศึกษามีความ

เขมแข็ง ตลอดจนมี

โอกาสเขามามีสวน

รวมในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

1. ผูนํานิสิตมีศักยภาพ 

สามารถบริหารจัดการ

องคกรกิจกรรมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

2. มีการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําปโดยกําหนดให

โครงการกิจกรรมทุก

โครงการตองมี

เปาหมาย และตัวชี้วัด

ความสําเร็จ และมีการ

ประเมินผลการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด

ที่กําหนด 

3. นิสิตมีสวนรวมใน

การเสนอความคิดเห็น

ตอการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

4.มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อพัฒนานิสิต

ใหมีอัตลักษณ 5ก  

- ทําแผนปฏิบัติ

การ 4 ปและ

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 

- ดําเนินการ

ปรับปรุงและจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีกิจกรรมการ

พัฒนาศักยภาพ

ผูนํานิสิต อยาง

นอยปละ 2 

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมการมี

สวนรวมระหวาง

อธิการบดีและผูนํา

องคกรนิสิตปละ 12 

ครั้ง เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมเสริม

ความเปนผูนํา

รวมกับเครือขาย

ภายในและระหวาง

สถาบันอยางนอย 

ปละ 3 ครั้ง 
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  2.3.2 สนับสนุนและ

สงเสริมใหมีกิจกรรม

ดานกีฬา ดนตรี การ

แสดงของชมรมตาง 

ๆ อยางตอเนื่อง   

 

มีการดําเนินกิจกรรม

หลัก  3 ดานเพื่อ

พัฒนานิสิตใหมีอัต

ลักษณ  5ก. ไดแก 

1.ดานกีฬาสงเสริม

สุขภาพ  

2.ดานนันทนาการ 

3.ดานสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม  

รวมกิจกรรม 520 

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําแผนปฏิบัติ

การรวมกับทุกคณะ

วิชาและดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 

- ดําเนินการ

ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการและ

ดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดานกีฬา 

สงเสริมสุขภาพ ไม

นอยกวา  50

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

นันทนาการไมนอย

กวา 30  โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมไม

นอยกวา  50 

โครงการ 
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  2.3.3 สนับสนุนและ

สงเสริมใหมีกิจกรรม

ดานการศาสนาและ

กิจกรรมดานการ

อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอม 

วัฒนธรรมและวิถี

ชีวิตสังคมชนบท 

มีการดําเนินกิจกรรม

หลัก  3 ดานเพื่อ

พัฒนานิสิตใหมีอัต

ลักษณ  5ก. ไดแก 

1.ดานสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมจรรยาบรรณ

ศาสนา และสิทธิ

มนุษยชน 

2.ดานบําเพ็ญ

ประโยชนและรักษา

สิ่งแวดลอม 

3.ดานวิชาการ 

รวมกิจกรรม 720 

โครงการ 

  

- ทําแผนปฏิบัติ

การรวมกับทุกคณะ

วิชาและดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป  

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กจิกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

ดําเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมศาสนา

และสิทธิมนุษยชน 

ไมนอยกวา  70

โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

บําเพ็ญประโยชน

และรักษา

สิ่งแวดลอมไมนอย

กวา 40 โครงการ 

- มีการดําเนิน

กิจกรรมดาน

วิชาการไมนอยกวา  

70 โครงการ 

 

 

 



         38 

จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

  2.3.4. จัดใหกอง

กิจการนิสิต ทํา

หนาที่ใหคําปรึกษา

องคกรนิสิต สภา

นิสิต และชมรมใน

การทําแผนปฏิบัติ

กิจกรรมรายปที่

สนองตอการ

สรางอัตลักษณของ

นิสิต 

1.กองกิจการนิสิต ทํา

หนาที่ใหคําปรึกษาและ

สนับสนุนการพัฒนา

นิสิตใหมีอัตลักษณ 5ก. 

2.จัดทําหลักฐานการ

เขารวมกิจกรรมของ

นิสิตผานระบบทราน

สคริปตกิจกรรม 

3.พัฒนาระบบอาจารย

ที่ปรึกษาดานกิจกรรม

ใหมีความเขมแข็ง  ได

รับภาระงานและ

คาตอบแทนที่

เหมาะสม 

4.พัฒนาศักยภาพนิสิต

เขาสูการแขงขันเพื่อ

ความเปนเลิศ 

5. เผยแพรผลงาน

ดีเดนของนิสิต 

- ทําแผนปฏิบัติ

การรวมกับทุกคณะ

วิชาและดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติ

การประจําป  

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 

1.มีการดําเนิน

กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรและ

อาจารยที่ปรึกษา

ดานกิจการนิสิตป

ละ  1  ครั้ง 

2.พัฒนาระบบ 

ทรานสคริปต

กิจกรรม 

3.มีโครงการ

สงเสริมความรู

ความสามารถ

พิเศษในดานกีฬา

และนันทนการ 

ดนตรีและ

ศิลปวัฒนธรรม 

4.จัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะดาน

ความคิดและ

สติปญญาเขาสูการ

แขงขันเพื่อความ

เปนเลิศ 
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 2.4 พัฒนา

ระบบการ

ประเมินผล

การศึกษาที่ชี้

วัดระดับขีด

ความสามารถ

ของบัณฑิต 

(Competency 

 Based 

Assessment)     

2.4.1 จัดใหมี exit 

examination ที่วัด

ความสามารถใน

การบูรณาการ 

ความรู สูการปฏิบัติ

ภารกิจตาม วิชาชีพ 

ตลอดจน

ความสามารถในการ

ใชภาษาอังกฤษและ

เทคโนโลยีการ

สื่อสาร 

- สมรรถนะของบัณฑิต

ในการประกอบวิชาชีพ 

- วิเคราะหขีด

ความสามารถของ

บัณฑิตดานภาษา 

ดานคอมพิวเตอร 

ดานวิชาชีพ และ

บุคลิกภาพ เชาว

ปญญา 

- ไดดําเนินการ

ทดสอบสถานภาพ

ความรูทางดาน

ภาษาของนิสิตทั้ง

มหาวิทยาลัย 

- จัดใหมี exit 

examination 1 ป

กอนจบการศึกษา 

โดยกําหนดการ

ทดสอบดานภาษา

ใหได 100% ของ

จํานวนนิสิต  การ

ทดสอบดาน

คอมพิวเตอรใหได 

100% ในกลุม

สาขาวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและ

วิทยาศาสตร

สุขภาพ และใหได 

50% ในกลุม

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  

สําหรับในดานอื่นๆ 

นั้น ตองดําเนินการ

ใหไดไมนอยกวา 

50% ของจํานวน

นิสิต 

- ขยายและจัดใหมี

exit examination 

โดยดําเนินการให

ได 100% ของ

จํานวนนิสิตในทุก

ดาน 

 

 

- ประเมิน 

วิเคราะห

ประสิทธิผลของ

การทํา exit 

examination เพื่อ

นําไปสูการ

ประกาศใช exit 

examination เปน

องคประกอบในการ

สําเร็จการศึกษา 

- ประกาศใช exit 

examination เปน

องคประกอบในการ

สําเร็จการศึกษา 
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  2.4.2 จัดใหภาค

ธุรกิจเอกชน 

ตลอดจนศิษยเกา

เขามามีสวนรวมใน

การจัดทํา คลัง

ขอสอบ exit 

examination และ

สัมภาษณ

ตรวจสอบอัตลักษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สรางการยอมรับ

คุณภาพบัณฑิตจาก

องคกรภายนอก 

- จัดทําฐานขอมูล

ภาคธุรกิจเอกชน 

และศิษยเกาที่จะ

เขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมการทํา 

exit examination  

- จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการในการ

กําหนดรูปแบบ 

exit examination 

ในสวนของวิชาชีพ 

- ดําเนินการจัดทํา

ปฏิทินการทํา exit 

examination ทุก

สาขาวิชา 

- ดําเนินการสอบ

โดยการมีสวนรวม

ของภาคธุรกิจ

เอกชนที่เปนแหลง

จางงาน 

- ขยายผลและ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ exit 

examination  

- รวบรวม และ

จัดทําคลังขอสอบ 

exit examination 

- ขยายผลและ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ exit 

examination  

- รวบรวม และ

จัดทําคลังขอสอบ 

exit examination 

- ขยายผลและ

ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ exit 

examination  

- รวบรวม และ

จัดทําคลังขอสอบ 

exit examination 
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  2.4.3 จัดใหมีการ

ประกวดรางวัล

ประกาศเกียรติคุณ

ในผลสัมฤทธิ์ของ 

คุณภาพบัณฑิต

ระหวางกลุมสาขา 

(Cluster) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

- ใหเกิดแรงบันดาลใจ

ใหนิสิตใฝรู ใฝเรียน      

ใฝพัฒนาตนเองใหเปน

บัณฑิตที่มีคุณภาพ 

- กําหนดวิธีการใน

การกระตุนใหนิสิต

เปลี่ยนแปลงเขาสู

วัฒนธรรมใฝรู ใฝ

เรียน ใฝพัฒนา

ตนเอง 

- จัดใหมีการ

ประกวดผลสัมฤทธิ์

คุณภาพนิสิตใน 

ความสามารถดาน

ตางๆ 

- จัดใหมีรางวัล

ประกาศเกียรติคุณ 

- จัดทําระเบียบ

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ 

- ขยายกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยให

กวางขวาง และ

เพิ่มการมีสวนรวม

ของนิสิต 

- จัดกิจกรรม

ประกวด

สิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรม ระหวาง

มหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

- ขยายกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยให

กวางขวาง และ

เพิ่มการมีสวนรวม

ของนิสิต 

- จัดกิจกรรม

ประกวด

สิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรม ระหวาง

มหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 

- ขยายกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยให

กวางขวาง และ

เพิ่มการมีสวนรวม

ของนิสิต 

- จัดกิจกรรม

ประกวด

สิ่งประดิษฐและ

นวัตกรรม ระหวาง

มหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและ

ตางประเทศ 
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3. พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวร ใหมี

ระบบ

ความสัมพันธ

กับศิษยเกา

อยางเขมแข็ง

และยั่งยืนให

เกิดผลสัมฤทธิ์

จากการ

ประสาน

ประโยชน  

ตลอดจนการมี

สวนรวมใน

การพัฒนา

นักศึกษาและ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

3.1 พัฒนา

ระบบ

ความสัมพันธ  

ระหวางศิษย

เกากับ

มหาวิทยาลัย 

 

3.1.1  จัดใหมี 

Alumni Office เปน

หนวยงานถาวรของ

มหาวิทยาลัย 

- มีสํานักงานสมาคม

นิสิตเกาเปนหนวยงาน

ถาวร 

- จัดการประชุมและจัด

กิจกรรมอยางตอเนื่อง

เพื่อใหครอบคลุมทุก

คณะ รวม 30 ครั้ง 

- จัดหาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 

- พัฒนาสถานที่ตั้ง

สมาคมนิสิตเกา 

- จัดการประชุม

สามัญและวิสามัญ

ประจําป ปละ 6 

ครั้ง 
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  3.1.2 จัดใหมีระบบ

ฐานขอมูลของศิษย

เกาทุกรุน ติดตาม

ปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบัน   

- ฐานขอมูลศิษยเกาที่

เปนปจจุบัน  

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

- จัดทําฐานขอมูล

ศิษยเกาและทําให

เปนปจจุบัน 

 

  3.1.3 จัดใหศิษยเกา

มีสวนรวมในการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ใหศิษยเกาเปน

แหลงขอมูลจากชุมชน

ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

- ศิษยเกาเปนเครือขาย

เพื่อการสนับสนุนและ

สรางภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัย 

จัดทําแผนและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 

ประเมินและ

ดําเนินการเชิญ

ตัวแทนศิษยเกาทุก

สาขา จากทุก

จังหวัดในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

รวมทั้งที่เปนสมณ

เพศเพื่อทราบ

นโยบายและ

แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 5 

ครั้งตอป 
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  3.1.4 จัดใหศิษยเกา

มีสิทธิ์เขาถึง

ทรัพยากร และ

บริการทางวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดใหศิษยเกา

สามารถเขาถึงการ

บริการดานวิชาการและ

สวัสดิการของ

มหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

- ประเมินและ

พัฒนากิจกรรม 

- จัดกิจกรรม

บริการวิชาการและ

และกระบวนการ

เขาถึงกิจกรรม 

- จัดกิจกรรมเขาถึง

สวัสดิการดานกีฬา

และสงเสริม

สุขภาพ 

- จัดบริการดานสื่อ

ทางวิชาการและ

หองสมุด 

  3.1.5 จัดใหมีการ

ประกาศเกียรติคุณ  

ศิษยเกาดีเดนและ

รางวัลประเภทตาง 

ๆ รวมถึงการ

ประสานงานการ

มอบปริญญา

กิตติมศักดิ์   

- กําหนดใหมีการ

ประกาศเกียรติคุณ

ศิษยเกาดีเดน     25 

รางวัล รวมถึงการ

ประสานงาน 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 

- จัดใหมี

กระบวนการการ

คัดเลือกศิษยเกา

ดีเดน 5 ประเภท 

และจัดระบบการ

เชิดชูเกียรติตาม

ความเหมาะสม 
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 3.2 พัฒนา

ระบบ

ประชาสัมพันธ   

เพื่อเผยแพร

ความสําเร็จ

และ ชื่อเสียง

ของศิษยเกาให

เปนที่ประจักษ

แกสังคมอยาง 

กวางขวาง 

 

 

3.2.1 จัดใหมีจุลสาร

สัมพันธ ที่ใหขอมูล

การพัฒนา

มหาวิทยาลัย และ

ขอมูลความกาวหนา

ของศิษยเกาอยาง

สม่ําเสมอและ

ตอเนื่อง 

- จัดทําจุลสารที่สะทอน

ความกาวหนาของ

มหาวิทยาลัย เผยแพร

ใหศิษยเกาเพื่อสืบสาน

ความสัมพันธอยาง

ตอเนื่องระหวางกัน 

และความเคลื่อนไหว

ของศิษยเกาในรุน

ตางๆ 

- จัดทําเว็บไซตเพื่อ

เปนสื่อในการติดตอ

ประสานงานกับศิษย

เกา 

 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพรฉบับ

ปฐมฤกษ  และได

จัดทําเว็บไซต 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต  

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต 

- จัดทําจุลสาร

เผยแพร 3 ฉบับตอ

ป และไดปรับปรุง

เว็บไซต 

  3.2.2  จัดใหมีการ

ประชาสัมพันธ

ขอมูลของศิษยเกาที่

ประสบความสําเร็จ

ในดานตางๆผาน

ชองทาง

สื่อสารมวลชน 

มีการประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

รวม 50 ครั้ง 

มีการ

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 

มีการประเมินและ

ติดตามงาน

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จผาน 

- วารสาร สิ่งพิมพ 

- เว็บไซต 

- วิทยุและโทรทัศน 

ปละ 10 ครั้ง 
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4. พัฒนา

มหาวิทยาลัย

นเรศวร ใหมี

ระบบการ

บริหารและการ

จัดการที่ยึดมั่น

ในธรรมาภิ

บาลที่

ตรวจสอบได

ทุกระดับ และ

ทุกหนวยงาน) 

 

4.1 พัฒนา

ระบบการ

บริหารการ

จัดการที่มีธรร

มาภิบาล 

โปรงใสและมี

ประสิทธิภาพ  

 

4.1.1 ใหนําระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใน

การบริหาร การ

จัดการ ใหมากที่สุด 

- มีระบบงบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชีกองทุน 

โดยเกณฑพึงรับพงึจาย

ลักษณะ 3 มิติ ในการ

บริหารจัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอการ

ตรวจสอบ และติดตาม 

ประเมินผล รวมทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

- มีฐานขอมูลในสวนของ

บุคลากร ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณรายได 

และงบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางขอมูล

นิสิต บุคลากร และ

งบประมาณ 

- พัฒนาระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- พัฒนาฐานขอมูลใน

สวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

 

- ทดลองใชระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- ทดลองใชฐานขอมูล

ในสวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

- ใชระบบงบประมาณ 

พัสดุ การเงิน และ

บัญชีกองทุนโดย

เกณฑพึงรับพึงจาย

ลักษณะ 3 มิติในการ

บริหารจัดการดาน

การเงิน การคลัง และ

พัสดุ เพื่อสรางระบบ

ใหงายตอการ

ตรวจสอบ และติดตาม 

ประเมินผล รวมทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

- ใชฐานขอมูลในสวน

ของบุคลากร ขอมูล

ดานนิสิต รวมทั้งระบบ

การเงินแผนดิน 

งบประมาณรายได 

และงบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

- ประเมินระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- ประเมินฐานขอมูลใน

สวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร และ

งบประมาณ 

- ปรับปรุงระบบ

งบประมาณ พัสดุ 

การเงิน และบัญชี

กองทุนโดยเกณฑพึง

รับพึงจายลักษณะ 3 

มิติในการบริหาร

จัดการดานการเงิน 

การคลัง และพัสดุ เพื่อ

สรางระบบใหงายตอ

การตรวจสอบ และ

ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน 

- ปรับปรุงฐานขอมูล

ในสวนของบุคลากร 

ขอมูลดานนิสิต 

รวมทั้งระบบการเงิน

แผนดิน งบประมาณ

รายได และ

งบประมาณรายได

อื่นๆ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอง

ระหวางขอมูลนิสิต 

บุคลากร 
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  4.1.2 ใหกําหนด

วิธีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพดวย

การลดขั้นตอน และ

กําหนดระยะเวลา

ปฏิบัติงานที่แนนอน 

- มีระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วในการ

รับรูขาวสารขอมูล  

-  มีระบบกําหนด

ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานตามพระราช

กฤษฎีกาบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- มีระบบ PDCA เขา

มาชวยในการบริหาร

จัดการขั้นตอนตางๆ 

ในการทํางาน 

- ทบทวนระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ทบทวนระบบ

กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานตาม

พระราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- นําระบบ PDCA 

เขามาใชในการ

บริหารจัดการ

ขั้นตอนตางๆ ใน

การทํางาน 

- ใชระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ใชระบบกําหนด

ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานตามพระ

ราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ใชระบบ PDCA 

ในการบริหาร

จัดการขั้นตอน

ตางๆ ในการ

ทํางาน 

- ใชระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ใชระบบกําหนด

ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานตามพระ

ราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ใชระบบ PDCA 

ในการบริหาร

จัดการขั้นตอน

ตางๆ ในการ

ทํางาน 

- ใชระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ใชระบบกําหนด

ปฏิทินการ

ปฏิบัติงานตามพระ

ราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ใชระบบ PDCA 

ในการบริหาร

จัดการขั้นตอน

ตางๆ ในการ

ทํางาน 

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส เพื่อ

ความรวดเร็วใน

การรับรูขาวสาร

ขอมูล  

-  ประเมินและ

ปรับปรุงระบบ

กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานตาม

พระราชกฤษฎีกา

บริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี  

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบ 

PDCA ในการ

บริหารจัดการ

ขั้นตอนตางๆ ใน

การทํางาน 
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  4.1.3  ใหมีการ

ทบทวนระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ใหมี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

- มีระเบียบ ขอบังคับ 

ประกาศ คําสั่งตางๆ 

ใหมีความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลองกับ

สถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ใหมี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ที่มี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ที่มี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ที่มี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่งตางๆ ใหมี

ความโปรงใส  เปน

ธรรมและสอดคลอง

กับสถานะภาพของ

มหาวิทยาลัย 

 

  4.1.4 ใหมีการ

ทบทวนโครงสราง

การบริหารงานให

เหมาะสมกับ

สภาวการณใหเกิด

ประโยชนสูงและ

ประหยัดสุด   

- โครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย สอดคลอง

กับทิศทางมหาวิทยาลัย

ที่จะเขาสูการเปน

มหาวิทยาลัยประเภท ง. 

(มหาวิทยาลัยวิจยั) และ

เขาสูการจัดอันดับ 1 ใน 

500 มหาวิทยาลัยชั้นนํา

ตามฐานขอมูล SCOPUS 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสราง

การบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

(มหาวิทยาลัยวิจัย) 

- ใชโครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

- ใชโครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

- ใชโครงสรางการ

บริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสราง

การบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

สอดคลองกับ

ทิศทาง

มหาวิทยาลัยที่จะ

เขาสูการเปน

มหาวิทยาลัย

ประเภท ง. 
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 4.2 พัฒนา

ระบบและ

ประสิทธิภาพ

การประเมินผล

การบริหารการ

จัดการของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.1 จัดใหมีระบบ

ฐานขอมูลดานตาง 

ๆของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

และมีระบบปรับ

ขอมูลใหทันสมัย

ตลอดเวลา เพื่อ

นํามาใชประโยชนใน

การวางแผนพัฒนา

และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

- มีฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก ศูนย 

ภาควิชา รวมทั้ง

หนวยงานในระดับกอง 

และหนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงฐานขอมูล

ในระดับกลุมสาขา 

คณะ วิทยาลัย 

สํานัก ศูนย 

ภาควิชา รวมทั้ง

หนวยงานในระดับ

กอง และหนวยงาน

อื่นๆ ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

 

- ดําเนินการใช

ฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก 

ศูนย ภาควิชา 

รวมทั้งหนวยงาน

ในระดับกอง และ

หนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการใช

ฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก 

ศูนย ภาควิชา 

รวมทั้งหนวยงาน

ในระดับกอง และ

หนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการใช

ฐานขอมูลในระดับ

กลุมสาขา คณะ 

วิทยาลัย สํานัก 

ศูนย ภาควิชา 

รวมทั้งหนวยงาน

ในระดับกอง และ

หนวยงานอื่นๆ 

ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงฐานขอมูล

ในระดับกลุมสาขา 

คณะ วิทยาลัย 

สํานัก ศูนย 

ภาควิชา รวมทั้ง

หนวยงานในระดับ

กอง และหนวยงาน

อื่นๆ ทั้งหมดใน

มหาวิทยาลัย 
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  4.2.2 ใหมีการ

ยกระดับขีด

ความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของ

หนวยตรวจสอบ

ภายใน (Internal 

Auditing) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีคณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบที่ตั้ง

โดยสภามหาวิทยาลัย 

ซึ่งจะประกอบดวย

บุคคลจากภายนอก

มหาวิทยาลัย และมี

หัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายในเปน

กรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย

การควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

-  พัฒนาบุคลากรใหมี

ขีดความสามารถและมี

ประสิทธิภาพ โดยการ

เขารวมอบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบภายใน

ขั้นสูง 

- มีระบบการตรวจสอบ

ภายในบนสื่อ

อิเล็กทรอนิคสออนไลน 

- ทบทวน

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

-  ทบทวนระบบ

การพัฒนาบุคลากร

ใหมีขีด

ความสามารถและ

มีประสิทธิภาพ 

- บริหารงานตาม

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

- ใชระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 

โดยการเขารวม

- บริหารงานตาม

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

- ใชระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 

โดยการเขารวม

- บริหารงานตาม

โครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

 

- ใชระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 

- ประเมินและ

ปรับปรุงโครงสราง

คณะกรรมการ

ประเมินตรวจสอบ

ที่ตั้งโดยสภา

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะ

ประกอบดวยบุคคล

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย และ

มีหัวหนาสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

เปนกรรมการ และ

เลขานุการ เพื่อให

สอดคลองกับ

นโยบายการ

ควบคุมตรวจสอบ

ของ สกอ. 

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบการ

พัฒนาบุคลากรให

มีขีดความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ 
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ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ มาตรการ เปาหมาย 2552 - 2556 แผนการดําเนินงาน 

    ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่องายตอการ

ตรวจสอบ และความ

รวดเร็ว 

โดยการเขารวม

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ทบทวนระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ใชระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ใชระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

โดยการเขารวม

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ใชระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 

โดยการเขารวม

อบรมมาตรฐาน

การตรวจสอบ

ภายในขั้นสูง 

- ประเมินและ

ปรับปรุงระบบการ

ตรวจสอบภายใน

บนสื่อ

อิเล็กทรอนิคส

ออนไลน เพื่องาย

ตอการตรวจสอบ 

และความรวดเร็ว 
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  4.2.3 ใหมีการ

ยกระดับขีด

ความสามารถและ

ประสิทธิภาพระบบ

การควบคุมภายใน 

(Internal control) 

ดานการเงิน การ

พัสดุ และครุภัณฑ  

การบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- มีระบบการควบคุมใน

แตละหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  มีระบบฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ 

และการบริหารงาน

บุคคล ของทุก

หนวยงานใน

มหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ใชระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ใชระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ใชระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ใชระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ใชระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ใชระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 

 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบการ

ควบคุมในแตละ

หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย  

-  ทบทวนและ

ปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิคส เพื่อ

ชวยในการควบคุม

ประสิทธิภาพดาน

การเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ และการ

บริหารงานบุคคล 

ของทุกหนวยงาน

ในมหาวิทยาลัย 



         53 

จากกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ สูเปาหมายและแผนการดําเนินงาน ในชวงป พ.ศ.2552 - 2556 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต  จินายน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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  4.2.4 จัดใหมีระบบ

การประเมินการ

บริหารความเสี่ยง

และจัดทํากลไกเชิง

รุก  เพื่อรับมือกับ

ความเสี่ยงที่

เหมาะสม 

- มีระเบียบ ขอบังคับ

ใหสอดคลองกับ

สภาพการณปจจุบัน 

ไมวาจะเปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ ความ

เสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความเสี่ยง

ทางดานการเงิน ความ

เสี่ยงจากการ

ปฏิบัติงานตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับจากการเปน

คูสัญญากับหนวยงาน

ภายนอก 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ใชระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 

- ทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบ 

ขอบังคับให

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน ไมวาจะ

เปนความเสี่ยง

ทางดานกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน ความ

เสี่ยงทางดาน

การเงิน ความเสี่ยง

จากการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ

จากการเปน

คูสัญญากับ

หนวยงานภายนอก 
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  4.2.5 ใหมีการ

ยกระดับขีด

ความสามารถของ

หนวยประเมินผล

การปฏิบัติงานตาม 

KPI ก.พ.ร. , สมศ. 

และ กพอ. ตลอดจน

กําหนดแนวทาง

ปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงาน 

- ยกระดับการประกัน

คุณภาพเพื่อเพิ่ม

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานรับผิดชอบ

ดานการประเมินผล

ตามตัวบงชี้ (KPI) 

ก.พ.ร., สมศ. สกอ. 

- ทําฐานขอมูลที่

สะทอน KPI ของการ

ประกันคุณภาพและทํา

ใหเปนปจจุบันอยู

ตลอดเวลา 

- ทําปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับ คณะและ

มหาวิทยาลัย (SSR, 

SAR 

- ยกระดับหนวย

ประกันคุณภาพ

การศึกษาเปนกอง

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- ทบทวนการจัดทํา

ฐานขอมูลให

สอดคลองกับ KPI 

ของระบบการ

ประเมินจาก

ภายนอก 

- วางแผนจัดทํา

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย เพื่อ

ปรับจุดออนของ

หนวยงาน 

- กองประกัน

คุณภาพการศึกษา

จัดทําแผนกลยุทธ

ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

- ดําเนินการบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ดําเนินการตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการตาม

แผนกลยุทธ 

- ดําเนินการบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ดําเนินการตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการตาม

แผนกลยุทธ 

- ดําเนินการบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ดําเนินการตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 

- ประเมินและ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานตาม

แผนกลยุทธ 

- ประเมินและ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานบริหาร

จัดการฐานขอมูล

และปรับใหเปน

ปจจุบันทุกๆ 6 

เดือน 

- ประเมินและ

ปรับปรุงการ

ดําเนินงานตาม

ปฏิทินการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ระดับคณะและ

มหาวิทยาลัย 
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