
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  แผนกลยุทธ์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2562-2565 

จดัท ำโดย 
งานนโยบายและแผน คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยนเรศวร 



ค ำน ำ  

        การจัดท าแผนกลยุทธ์  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ถึง ๒๕๖5 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยนเรศวร ฉบับนี้เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน การพัฒนาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ การส่งเสริมบุคลากรและนิสิตในการ
พัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย ส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากรให้มีบทบาทชี้น าทาง
วิชาการ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่สู่สังคม ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือของคณะ 
ในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท าไว้เพ่ือให้การด าเนินการตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ เอกสารเล่ม
นี้จึงเป็นประโยชน์ในด้านการพัฒนาด้านต่างๆ และเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติในส่วนต่าง ๆ สามารถน าแผน 
สู่การปฏิบัติได้ และสอดคล้องกันนโยบายของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

คณะผู้จัดท ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ส่วนที ่ ๑ 
บทน ำ 

 
ชื่อ  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ตรำสัญลักษณ ์

 
 
ปรัชญำ  

“มุ่ง            มั่นพัฒนาวิชาการ      
     สู่             การผลิตวิศวกรที่มีคุณภาพและคุณธรรม     
    ความ        รู้สู่สังคมไทย      
     เป็น          ผู้น าด้านวิจัยและเทคโนโลยี      
     เลิศ          ล้ าค่าความเป็นไทยด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม”  
 

 วิสัยทัศน ์
  “สร้างวิศวกรให้มีคุณภาพและมีคุณธรรม พร้อมพัฒนา และส่งเสริมการเรียนการสอน การวิจัย 
บริการวิชาการเชิงบูรณาการเพ่ือให้บัณฑิตสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนและประเทศที่ยั่งยืนด้วยการ
บริหารงานยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
   

พันธกิจ  
๑) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรมและจริยธรรมที่ได้มาตรฐาน และ

สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศด้วยส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
๒) พัฒนางานวิจัยพ้ืนฐานไปสู่การวิจัยประยุกต์ที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปสู่

นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตในภูมิภาคเหนือตอนล่างและประเทศได้อย่างยั่งยืน 
๓) ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและส่งเสริมศักยภาพของ

ประชาชนในภูมิภาคเหนือตอนล่าง 
๔) สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ภูมิภาค และประเทศท่ียั่งยืน 



๕) บริหารจัดการด าเนินงานเชิงบูรณาการทุกภาคส่วนด้วยการร่วมมือร่วมใจกันอย่างมีความสุขและมี
ประสิทธิภาพโดยยึดแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เป้ำประสงค์  
๑) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย และภูมิใจในชาติ 
๒) มีผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึนไปสู่การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ภาคเหนือตอนล่าง 
๓) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิศวกรรมของประชาชนเพ่ิมมากขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อ

การเรียนรู้มาช่วยจัดการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของประชาชน 
๔) มีกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่สนองตอบต่อการพัฒนา ส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมที่ดี

งามของประเทศให้สืบต่ออย่างยั่งยืน 
๕) มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

นโยบำยเชิงคุณภำพ 
๑) จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศโดยเน้นคุณภาพบัณฑิตและ

ภาวะการมีงานท าเป็นหลัก เน้นการฝึกงานของนิสิตให้ปฏิบัติได้จริง การสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษ ศักยภาพความเป็นผู้น าที่ดีในอนาคตท่ีมีการจัดหลักสูตรที่เน้นการบูรณาการเพ่ิมมากขึ้น 

๒) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยโดยเน้นการถอดองค์ความรู้พ้ืนฐานที่มีและสมรรถนะหลักของนักวิจัย
มาเชื่อมโยงกับโจทย์วิจัยของประเทศเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรกรรม และการบริการ
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติฉบับที่ ๑๒ 

๓) ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่ประชาชนและชุมชนในท้องถิ่น และเผยแพร่ความรู้วิชาการแก่
สังคมให้กว้างขวางและทั่วถึง 

๔) ส่งเสริมการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้กว้างขวาง แพร่หลาย ยั่งยืน 
๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารจัดการภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ให้มี

ประสิทธิภาพ คล่องตัวในการท างานด้วยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 

ค่ำนิยมหลกั  
มุ่งม่ันท ำงำนตำมหน้ำที่ 

ตั้งมั่นดี เรียนรู้ และฝึกฝน 
สำมัคคี ขยัน และอดทน 
ใส่ใจตน สุจริต จิตบริกำร 



เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของคณะ 
 

  
 

 

อัตลักษณ์นิสิตมหำวิทยำลัยนเรศวร และตัวบ่งชี้พฤติกรรม  : เป็นคนดี คนเกง่ มีวินัย ภูมิใจในชาติ 

อัตลักษณ์ของนิสิต ตัวบ่งชี้ 
คนด ี

เป็นคนดี เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรมและความถูกต้อง     
 

 
1. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. มีจิตสาธารณะ 
3. มีทัศนคติเชิงบวก 
4. มีความกล้าหาญทางจริยธรรม และความถูกต้อง 

คนเก่ง 
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามสาขา 
วิชาการท่ีถนัด  มีทักษะการเรียนรู้  ตลอด
ชีวิต สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การประกอบวิชาชีพ             อย่าง
สร้างสรรค์ มีคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการที่ทันสมัยและทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 
1. มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
2. มีความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์   
3. เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
4. มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศได้เป็นอย่างดี 
5. มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการที่ทันสมัยและทันต่อ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม  
6. มีความสามารถท างานเป็นทีม  
7. มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 
8. มีความสามารถในการแก้ปัญหาการงาน 



อัตลักษณ์ของนิสิต ตัวบ่งชี้ 
มีวินัย 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม เสียสละ อดทน 
ขยันหมั่นเพียร และมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ   
 

 
1. มีความรับผิดชอบ เสียสละ อดทน  
2. มีพฤติกรรมที่ดีในการเรียน ขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
3. มีพฤติกรรมที่ดีในการใช้ชีวิต 
4. ยอมรับและปฏิบัติตนตามระเบียบ และข้อบังคับของสังคม 

ภูมิใจในชำติ 
มีความภูมิใจในศิลปะ วัฒนธรรม              
ดนตรี และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
ร่วมปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  ส่งเสริมให้เกิดค่านิยม
ร่วมรักษ์ความเป็นไทยให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
1. มีพฤติกรรมอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ดนตรี และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย มีส่วนร่วมในการสืบทอด  
ภูมิปัญญาไทย  

2. มีค่านิยมในการแสดงความเป็นไทย ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นไทย  
3. ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
4. เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

ประวัติคณะวิศวกรรมศาสตร  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้เริ่มจัดตั้งขึ้นตามโครงการในแผนพัฒนาการศึกษา 

ระดับอุดมศึกษา และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๗ 
ได้ จัดตั้งเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์ พร้อมจัดตั้งส านักงานเลขานุการคณะฯ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา และ
ภาควิชา วิศวกรรมอุตสาหการ มีจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
และ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จากนั้น ปี พ.ศ. ๒๕๓๘ ได้จัดตั้งภาควิชา 
วิศวกรรมเครื่องกล พร้อมเปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ต่อมา พ.ศ. 
๒๕๓๙ เปิดหลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร์ (ซึ่งปัจจุบันยกฐานะเป็นคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์) และปี พ.ศ. 
๒๕๔๐ ได้ จัดตั้งภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์พร้อมเปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา 
วิศวกรรมไฟฟ้า และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ต่อมาปี พ.ศ. ๒๕๔๑ 
ได้ จัดตั้งโครงการปริญญาตรีภาคพิเศษ และเปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ๓ สาขาวิชา คือ
สาขาวิชา วิศวกรรมโยธา สาขาวิชาอุตสาหการ และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ (ปัจจุบันปิดหลักสูตรในโครงการ
ปริญญาตรี ภาคพิเศษแล้ว)  

ปี พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม (แผน ก)  
ปีพ.ศ. ๒๕๔๔ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (แผน ก) และ 

หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตร์(ซึ่งสอนที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ในปัจจุบัน) ปี 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและอัตโนมัติ 

(หลักสูตรนานาชาติ) (แผน ก) (ปิดหลักสูตรนี้แล้วในปัจจุบัน)  
ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง(แผน ข)  



ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ (แผน ก) 
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (แผน ก) และวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา 
วิศวกรรมไฟฟ้า (แผน ก) พร้อมเปิดท าการสอนในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสิ่งแวดล้อม และ 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุ  

ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้เปิดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศกรรมการจัดการ (แผน ก)  
ปีพ.ศ. ๒๕๕๑ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโครงสร้างและการ 

พัฒนาผังเมือง (แผน ข) และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา (แผนก)  
ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  
ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ได้เปิดลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน (ซึ่ง 

ปรับปรุงมาจากหลักสูตรฯ สาขาวิชาการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานและการพัฒนาเมือง) และเปิดหลักสูตร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  

ปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ และ 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  

ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ได้เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภัยพิบัติ (หลักสูตร 
นานาชาติ)  

ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้เปิดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี และหลักสูตร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

ปัจจุบันมีหลักสูตรที่เปิดท าการสอนทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งสิ้น  ๒๓ 
หลักสูตร 

หลักสูตรและสำขำวิชำที่เปิดสอน 
หลักสูตรวิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต (ระดับปริญญำตรี) 

ชื่อหลักสูตร ชื่อย่อ 
๑. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 
๒. สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม วศ.บ. (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 
๓. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
๔. สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ วศ.บ. (วิศวกรรมวัสดุ) 
๕. สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี วศ.บ. (วิศวกรรมเคมี) 
๖. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล วศ.บ. (วิศวกรรมเครื่องกล) 
๗. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
๘. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วศ.บ. (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 

        
 
 

http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_ce_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_env_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_ie_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_mem_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_che_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_me_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_ee_u.php
http://web.eng.nu.ac.th/eng2012/course_cpe_u.php


หลักสูตรวิศวกรรมศำสตร์มหำบัณฑิต (ระดับปริญญำโท) 
ชื่อหลักสูตร ชื่อย่อ 

๑. สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม วศ.ม. (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 
๒. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา วศ.ม. (วิศวกรรมโยธา) 
๓. สาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง วศ.ม.(การบริหารงานก่อสร้าง) 
๔. สาขาวิชาการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน วศ.ม.(การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน) 
๕. สาขาวิชาการจัดการภัยพิบัติ วท.ม.(การจัดการภัยพิบัติ) 
๖. สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ วศ.ม. (วิศวกรรมการจัดการ) 
๗. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล วศ.ม. (วิศวกรรมเครื่องกล) 
๘. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า วศ.ม. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
๙. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ วศ.ม.(วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
๑๐. สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี วศ.ม.(วิศวกรรมเคมี) 

 
หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต (ระดับปริญญำเอก) 

ชื่อหลักสูตร ชื่อย่อ 
๑. สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ ปร.ด. (วิศวกรรมการจัดการ) 
๒. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ปร.ด. (วิศวกรรมโยธา) 
๓. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ปร.ด. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
๔. สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ปร.ด. (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 
๕. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ปร.ด. (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
๖.สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ปร.ด. (วิศวกรรมคอมเครื่องกล) 

 
 
  



จ ำนวนอำจำรย์และบุคลำกร   
อัตรำก ำลัง จ ำนวน (อัตรำ) 

บุคลากรสายวิชาการ  
 -  อาจารย์ประจ า  ๑๐๒ 
 -  อาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ  ๓ 

รวมบุคลากรสายวิชาการ ๑๐๕ 
บุคลากรสายสนับสนุน  
 -   ข้าราชการ สาย ข ,ค  ๗ 
 -   พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 
 -   พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณรายได้) 

๓๑ 
๘ 

 -   พนักงานราชการ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 
 -   พนักงานราชการ (เงินงบประมาณรายได้) 

๖ 
๖ 

 -   ลูกจ้างประจ า ๓ 
รวมบุคลากรสายสนับสนุน ๖๑ 

รวมทั้งสิ้น ๑๖๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวทางการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ ์

สภาพแวดล้อม แนวทางการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
จุดแข็ง  
๑. บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญ หลากหลาย
สาขาวิชาที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยน เรียนรู้เพ่ือพัฒนา
แนวคิดใหม่เชิงบูรณาการทั้ง ด้านการเรียนการสอน การ
วิจัย และบริการ วิชาการ 

๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีนักวิจัยพ่ีเลี้ยงในการให้ค า 
ที่ปรึกษาการวิจัยแก่นักวิจัยที่ ไม่เคยขอทุนวิจัยและ 
นักวิจัยเดิมที่ได้ทุนต่อเนื่อง 

๒. บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพในการ ขอทุนวิจัย
ภายนอกได้เป็นจ านวนมาก และ สามารถผลิตผลงาน
ทางวิชาการในระดับชาติและ ระดับนานาชาติได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

๒.๑ ส่งเสริมให้นักวิจัยเดิมได้รับทุนอย่างต่อเนื่องและ 
สนับสนุนให้นักวิจัยหน้าใหม่เข้ารับทุนวิจัยเพิ่มข้ึน 

๓. คณะมีเครื่องมือและสิ่งอ านวยความ สะดวกที่ช่วย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และตอบสนองต่อ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

๓.๑ พัฒนาห้องเรียนให้ทันสมัยมากขึ้น โดยมี smart 
class room และจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

๔. บุคลากรสายสนับสนุนมมีทักษะและ ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามพันธกิจของ คณะ มีความทุ่มเท
และอุทิศเวลาในการ ปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ 

๔.๑ ให้มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลอย่างเป็น 
รูปธรรมที่สามารถน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ภาระ 
งานต่อไป 

๕. มีระบบการจัดการแผนงบประมาณและ การเงิน และ
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุน การด าเนินงานตาม
พันธกิจ 

๕.๑ ให้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือ สามารถ
ใช้ วิ เ คราะห์ สั ดส่ วนการ ใช้ จ่ าย งบประมาณให้ มี  
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

จุดอ่อน   
๑. ขาดการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ หลากหลาย และ
เป็นไปตามความต้องการ ผู้ใช้งาน 

๑.๑ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ 
เ พ่ือผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและศักยภาพตามความ 
ต้องการของประเทศ  
๑.๒ ควรมีพัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาที่เป็น MOOC 
และ/หรือหลักสูตรระยะสั้นที่น ามาค านวณเป็นหน่วยกิต 
ได้ อย่ า ง เป็ นระบบ เ พ่ือตอบสนองนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและประเทศ 

๒. การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริม ความก้าวหน้า
ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ สายสนับสนุน 

๒.๑. ควรมีมาตรการในการส่งเสริมให้บุคลากรสาย 
วิชาการ ในการขอต าแหน่งวิชาการในระดับที่สูงขึ้น ๒.๒ 



สภาพแวดล้อม แนวทางการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
ควรมีระบบและกลไกเส้นทางความก้าวหน้าใน อาชีพของ
บุคลากรทุกระดับ  
๒.๓ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนมในด้านทักษะ 
ภาษาอังกฤษ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

๓. การจัดการเรียนยังไม่สอดคล้องกับ เปลี่ยนแปลงตาม
ยุคสมัย 

๓.๑ ควรพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เข้าใจหลักการ 
ขอ ง  outcome based education เ น้ น ก า รปฏิ บั ติ  
เ พ่ือให้ผู้ เรียนน าไปใช้ได้จริง และการวิเคราะห์และ 
พัฒนาผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานความรู้ไม่เท่ากันให้สามารถ เรียน
ในหลักสูตรได้รวมทั้งการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของ ผู้เรียน 
และการพัฒนาการท าต าราหรือหนังสือ 

๔. การพัฒนานวัตกรรม/งานวิจัย รวมถึง การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน ยังไม่ได้ถูกน าไปใช้ ประโยชน์ในเชิง
พานิชย์ หรือแก้ไขปัญหาของ พ้ืนที่ในเขตภาคเหนื อ
ตอนล่างอย่างเป็นรูปธรรม 

๔.๑ ควรมีการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบที่เน้น การ
แก้ปัญหาหรือช่วยเหลือประชาชนในเขตภาคเหนือ 
ตอนล่าง  
๔.๒ ส่งเสริมให้อาจารย์และสนับสนุนนิสิตตั้งโจทย์หรือ 
ท างานวิจัยร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

๕. ศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ คณะน้อย ๕.๑ ควรสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าอย่างเป็นระบบ 
โอกาส  
๑. มหาวิทยาลัยและประเทศมีนโยบายจัด การศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  

๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนในการแก้ไขปัญหาเพ่ือสร้าง
หรอืความเข้มแข็งพันธกิจต่างๆของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
อย่างเป็นระบบด้วยความสะดวก ไม่ซับซ้อนปฎิบัติได้จริง 
และคุ้มค่าหรือเหมาะสม 

๒. มหาวิทยาลัยและประเทศมีนโยบาย สนับสนุนการ
วิจัยเชิงบูรณาการ 

๒.๑ ส่งเสริมการจัดกลุ่มงานวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับ 
ผู้เชี่ยวชาญอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนองต่อความต้องการของ 
ผู้ใช้หรือโจทย์วิจัยของประเทศ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการ ให้บริการวิชาการ
แก่สังคม โดยน าองค์ความรู้ที่มี ไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
ชุมชนและสังคมอย่าง แท้จริง 

๓.๑. ส่งเสริมการบริการวิชาการให้ตอบสนองต่อความ 
ต้องการของชุมชนและประเทศ และสนับสนุนให้นิสิตมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรม 

๔. การก าหนดยุทธศาสตร์  ไทยแลนด์ ๔.๐ ท าให้
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

๔.๑. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในด้าน 
การเรียน การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่ 
ชุมชน 



สภาพแวดล้อม แนวทางการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
วิชาการกับหน่วยงาน/องค์กรทั้งของ ภาครัฐและเอกชน
มากขึ้น 
อุปสรรค   
๑. อัตราการเกิดของประชากรลดลง ท าให้ จ านวน
ผู้ เรียนระดับปริญญาตรีลดลงและมี แนวโน้มลดลง 
เรื่อย ๆ ในทุกป ี

๑.๑ การก าหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูด 
ผู้เรียนให้เข้ามาเรียนในหลักสูตร รวมทั้งการสร้างแรง 
บันดาลใจให้ผู้เรียนในการเรียนรู้และมีเจตคติที่ดี  

๒ .  ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น ก า ร เ ปิ ด ห ลั ก สู ต ร ใ น ส า ข า 
วิศวกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทั้ งภายในและ 
ต่างประเทศ 

๒.๑ ส่งเสริมให้มีหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือดึงดูนิสิต 
ต่างชาติมีมาเรียน  
๒.๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ 

 

 

  



ส่วนที่  ๒ 
แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศำสตร ์

 
 

วิสัยทัศน ์

  “สร้างวิศวกรให้มีคุณภาพและมีคุณธรรม พร้อมพัฒนา และส่งเสริมการเรียนการสอน การวิจัยบริการ
วิชาการเชิงบูรณาการเพ่ือให้บัณฑิตสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนและประเทศที่ยั่งยืนด้วยการบริหารงาน
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
   

พันธกิจ  

๑) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรมและจริยธรรมที่ได้มาตรฐานและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศด้วยส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม 

๒) พัฒนางานวิจัยพ้ืนฐานไปสู่การวิจัยประยุกต์ที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปสู่
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตในภูมิภาคเหนือตอนล่างและประเทศได้อย่างยั่งยืน 

๓) ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและส่งเสริมศักยภาพของ
ประชาชนในภูมิภาคเหนือตอนล่าง 

๔) สนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ภูมิภาค และประเทศที่ยั่งยืน 

๕) บริหารจัดการด าเนินงานเชิงบูรณาการทุกภาคส่วนด้วยการร่วมมือร่วมใจกันอย่างมีความสุขและมี
ประสิทธิภาพโดยยึดแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้ำประสงค์  

๑) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย และภูมิใจในชาติ 
๒) มีผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึนไปสู่การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ภาคเหนือตอนล่าง 
๓) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิศวกรรมของประชาชนเพ่ิมมากขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อ

การเรียนรู้มาช่วยจัดการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของประชาชน 
๔) มีกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่สนองตอบต่อการพัฒนา ส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมที่ดี

งามของประเทศให้สืบต่ออย่างยั่งยืน 
๕) มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 



วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ ์

๑) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ  
๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 

๒) เพ่ือก าหนดนโยบาย แนวทางและวิธีการด าเนินงานตามพันธกิจให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ปัจจุบันและในอนาคต 

๓) เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ ของคณะให้กับ  บุคลากรทุกระดับ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

นโยบำยเชิงคุณภำพ 

๑) จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศโดยเน้นคุณภาพบัณฑิตและ
ภาวะการมีงานท าเป็นหลัก เน้นการฝึกงานของนิสิตให้ปฏิบัติได้จริง การสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษ ศักยภาพความเป็นผู้น าที่ดีในอนาคตที่มีการจัดหลักสูตรที่เน้นการบูรณาการเพ่ิมมากขึ้น 

๒) ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยโดยเน้นการถอดองค์ความรู้พ้ืนฐานที่มีและสมรรถนะหลักของนักวิจัย
มาเชื่อมโยงกับโจทย์วิจัยของประเทศเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรกรรม และการบริการ
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติฉบับที่ ๑๒ 

๓) ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่ประชาชนและชุมชนในท้องถิ่น และเผยแพร่ความรู้วิชาการแก่
สังคมให้กว้างขวางและทั่วถึง 

๔) ส่งเสริมการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้กว้างขวาง แพร่หลาย ยั่งยืน 
๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารจัดการภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ให้มี

ประสิทธิภาพ คล่องตัวในการท างานด้วยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตรในชวงปงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ เป้ำประสงค์ 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : พัฒนาระบบ
และกระบวนการผลิตบัณฑิตให
มีคุณภาพและขีดความสามารถ
ในการประยุกตและบูรณาการ
ความรูโดยรวม มาใชในการ
ปฏิบัติงานตามวิชาชีพสอดคล
องกับความตองการของแหลง 
จางงานของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนานิสิตและศิษย์
เก่าสัมพันธ์ 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ เป็นคนดี 
คนเก่ง มีวินัย และภูมิใจในชาติ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาระบบ
บริหารจัดการวิจัยของบุคลากร
ใหมีความเขมแข็งและขีด
ความสามารถในการวิจัยสูการ
ยอมรับคุณภาพ ผลงานวิจัย
ตลอดจนการน าไปใชประโยชน 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ส่งเสริมบุคลากรและ
นิสิตในการพัฒนาศักยภาพ ความ
เชี่ยวชาญ และนวัตกรรมไปสู่การสร้าง
คุณค่างานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ บริหารระบบการวิจัยให้
มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เชื่อมโยง 
และต่อเนื่องในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

มีผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึนไปสู่การ
พัฒนาประเทศและตอบโจทย์
ภาคเหนือตอนล่าง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการบริการ
วิชาการให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมในทุกภาค
ส่วน 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ส่งเสริมขีด
ความสามารถของบุคลากรให้มีบทบาท
ชี้น าทางวิชาการและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาพื้นที่สู่สังคม 

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิศวกรรมของ
ประชาชนเพิ่มมากข้ึนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อการเรียนรู้มาช่วยจัด
การศึกษา การฝึกอบรม และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามความ
ต้องการของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาการ
ด าเนินภารกิจด้านท านุบ ารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายและความร่วมมือของคณะใน
การท านุบ ารุง ศิลปะ และวัฒนธรรม
ทั้งภายในมหาวิทยาลัย ในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

มีกิจกรรมทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่สนองตอบต่อการพัฒนา 
ส่งเสริมงานด้าน 
วัฒนธรรมที่ดีงามของประเทศให้สืบ
ต่ออย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : พัฒนาระบบ
การบริหารและการจัดการที่ยึด
มั่นในความเป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้ทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑ พัฒนาระบบการบริหาร
การจัดการที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๕.๒ พัฒนาความเข้มแข็ง
และขีดความสามารถของบุคลากร 

มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ 
สังคม สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 



แผนกลยุทธ์ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยนเรศวร  

 

วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศโดยการปรับปรุงและการ 
บริหารหลักสูตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๒)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีองคความรู ทักษะ และจิตอาสาในการประกอบอาชีพหลังจบ
การศึกษาที่สอดคลองกับความตองการของประเทศและผูใชงานบัณฑิต เน้นการฝึกงานของนิสิตให้ปฏิบัติได้
จริง การสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ศักยภาพความเป็นผู้น าที่ดีในอนาคตที่มีการจัดหลักสูตรที่
เน้นการบูรณาการเพ่ิมมากข้ึน 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ของแผน 

๑) จ านวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงและพัฒนาให้ความทันสมัย ตรงกับความตองการของประเทศ  
๒) จ านวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์  
๓) ร้อยละของภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิต  
๔) ความพึงพอใช้ของผู้ใช้บัณฑิต 
 

เป้ำประสงค ์

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย และภูมิใจในชาติ 
 
 

 

 

 



ยุทธศำสตร์ที่ ๑ : พัฒนำระบบและกระบวนกำรผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรประยุกต์และบูรณำกำรควำมรู้ 
โดยรวมมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนตำมวิชำชีพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของแหล่งจ้ำงงำนของประเทศ 

 
กลยุทธ์ มาตรการ โครงการและผู้รับผิดชอบหลัก 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
กลยุทธ์ที ่๑.๑ พัฒนาหลักสตูร และการ
จัดการเรียนการสอน 

๑.๑.๑) ส่งเสรมิให้มีหลักสูตรประกาศนียบัตรทีต่รงกับ 
ความต้องการผู้ใช้งาน 

๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
พัฒนาการเรียนการสอน  
๒. โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและ 
ด้านวิชาชีพวิศวกรรมศาสตร์  
๓. โครงการพัฒนาและบริหารหลกัสูตร  
๔. โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
และการน าเสนอผลงาน  
๕. โครงการเตรียมความพร้อมนสิติ 
เพื่อการสอบขอรับรองใบประกอบวิชาชีพ  
๖. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามความ 
ต้องการของประเทศ 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ  
และพัฒนาคณุภาพ 

 ๑.๑.๒) ส่งเสรมิให้มีหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ  
 ๑.๑.๓) ส่งเสรมิให้นิสิตส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 

ตรีภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
 

 ๑.๑.๔) สนับสนุนให้มีการประกันคุณภาพหลักสตูร 
โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

 

 ๑.๑.๕) สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการเรียนโดยการ 
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

 

 ๑.๑.๖) ผลิตบณัฑิตระดับปรญิญาตรีให้มีงานท าตาม 
วิชาชีพ 

 

 ๑.๑.๗) ผลิตบณัฑิตระดับปรญิญาตรีให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของแหล่งจ้างงานของประเทศ 

 

กลยุทธ์ที ่๑.๒ พัฒนานสิิตและ ศษิย์เก่า
สัมพันธ์ 

๑.๒.๑) ส่งเสรมิให้อาจารยม์ีการรบันิสิตตา่งชาติ ๑. โครงการการสร้างความร่วมมือและ 
แลกเปลีย่นด้านวิชาการกับ
สถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศ  
๒. โครงการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติ  
๓. โครงการส่งเสรมิและพัฒนา
ความสัมพันธ์ ระหว่างศิษย์เก่ากับนิสิต
ปัจจุบัน 

รองคณบดฝี่ายกิจการนิสติ
และสารสนเทศ ๑.๒.๒) สนับสนุนให้มีกิจกรรมในการส่งเสริมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพของนิสิต 
๑.๒.๓) สนับสนุนให้มีกิจกรรมระหว่างนิสิตศิษย์เกา่ 
กับนิสิตปัจจุบันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ 
เรียนร ู

 



กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

๑.๑.๑) ส่งเสรมิให้มีหลักสูตรประกาศนียบัตรทีต่รง
กับความต้องการผู้ใช้งาน 

จ านวนหลักสตูรประกาศนยีบัตรทีเ่ปิดสอนตรงกับ
ความต้องการผู้ใช้งาน 

หลักสตูร ๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

๑.๑.๒) ส่งเสรมิให้มีหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ จ านวนหลักสตูรที่เปดิสอนเป็นภาษาอังกฤษ หลักสตูร ๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

๑.๑.๓) ส่งเสรมิให้นิสิตส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรภีายในระยะเวลาที่หลกัสูตร
ก าหนด 

ร้อยละผูส้ าเรจ็การศึกษาระดับปรญิญาตรีใน
ระยะเวลาที่หลักสตูรก าหนด 

ร้อยละ ๗๐ ≥๗๐ ≥๗๒ ≥๗๕ ≥๗๘ 

๑.๑.๔) สนับสนุนให้มีการประกันคุณภาพหลักสตูร
โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับ
สากล 

ร้อยละจ านวนหลักสูตรที่ผ่านการประกันคณุภาพ
หลักสตูรโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๑.๑.๕) สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการเรียนโดย
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

จ านวนรายวิชาที่นิสิตสามารถเรียนรู้ผ่านระบบ e-
learning หรือ MOOCs 

วิชา ๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

๑.๑.๖) ผลิตบณัฑิตระดับปรญิญาตรีให้มีงานท า
ตามวิชาชีพ 

ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตระดบัปริญญาตร ี ร้อยละ ๖๐ ≥๖๒ ≥๖๕ ≥๖๗ ≥๗๐ 

๑.๑.๗) ผลิตบณัฑิตระดับปรญิญาตรีให้สอดคล้อง
กับความต้องการของแหล่งจ้างงานของ
ประเทศ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ ๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนานิสิตและศษิย์เก่าสัมพันธ ์

๑.๒.๑) ส่งเสรมิให้อาจารยม์ีการรบันิสิตตา่งชาติ ร้อยละของอาจารย์ที่รับนสิิตตา่งชาติต่ออาจารย์
ทั้งหมด 

ร้อยละ ๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ 

๑.๒.๒) สนับสนุนให้มีกิจกรรมในการส่งเสริม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของ
นิสิต 

มีการจัดกจิกรรมที่มีการสอดแทรกจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ครั้ง/ป ี N/A ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 



มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.๒.๓) สนับสนุนให้มีกิจกรรมระหว่างนิสิตศิษย์
เก่ากับนิสิตปจัจุบันเพื่อแลกเปลีย่น
ประสบการณ์การเรียนรู ้

มีกิจกรรมทีแ่ลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรยีนรู้
ระหว่างนิสติเก่ากับนสิิตปัจจุบัน 

ครั้ง/ป ี N/A ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

 

 



แผนกลยุทธ์ด้ำนกำรวิจัย 
คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยนเรศวร  

 

วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยพื้นฐานไปสู่การวิจัยประยุกต์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือส่งเสริมด้านการวิจัยและน าผลงานวิจัยไปสู่นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตในเขตกลุ่ม 

จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  
3) เพ่ือสนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย การจัดระบบบริหารการวิจัยไปสู่เชิง 

พาณิชย์ 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ของแผน 

1) จ านวนนักวิจัยหน้าใหม่ที่เพ่ิมข้ึน 
2) จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปสู่เชิงพานิชย์หรือการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 

เป้ำประสงค ์

มีผลงานวิจัยเพิ่มมากข้ึนไปสู่การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ภาคเหนือตอนล่าง 
 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศำสตร์ที่ ๒ : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรวิจัยของบุคลำกรให้มคีวำมเข้มแข็งและขีดควำมสำมำรถในกำรวิจัยสู่กำรยอมรับ
คุณภำพผลงำนวิจัยตลอดจนกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 

 

กลยุทธ์ มาตรการ โครงการและผู้รับผิดชอบหลัก 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ส่งเสริมบุคลากรและนิสติ
ในการพัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ 
และนวัตกรรมไปสู่การสร้างคณุค่า 
งานวิจัย 

๒.๑.๑) ส่งเสรมิให้นักวิจัยเดมิได้รบัทุนอย่างต่อเนื่อง
และสนบัสนุนให้นักวิจัยหนา้ใหม่เข้ารับทุนวิจัยเพิ่มขึ้น 

๑. โครงการสนับสนุนทุนวิจัย และการ 
น าเสนอผลงานทางวิชาการ 
๒. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย 
ระหว่างนักวิจัยพี่เลี้ยงและนักวิจัยรุ่นใหม่ 
๓. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 

รองคณบดฝี่ายวิจัยและ 
บริการวิชาการ 

๒.๑.๒) ส่งเสรมิและสนับสนุนการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์

 

 ๒.๑.๓) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มนีักวิจัยพี่เลี้ยงในการ
ให้ค าท่ีปรึกษาการวิจัยแก่นักวิจยัที่ไม่เคยขอทุนวิจัย
และนักวิจัยเดิมทีไ่ด้ทุนต่อเนื่อง 

 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ บริหารระบบการวจิัยให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้อง เช่ือมโยง และ
ต่อเนื่องในทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๒.๑) ส่งเสรมิให้อาจารย์และสนบัสนุนนิสติตั้งโจทย์
หรือท างานวิจัยร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

  

๒.๒.๒) ส่งเสรมิการจดักลุ่มงานวิจยัเชิงบูรณาการ
ร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใช้หรือโจทย์วิจัยของประเทศ 

  

 

  



กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ส่งเสริมบุคลากรและนสิิตในการพัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และนวัตกรรมไปสู่การสร้างคุณค่างานวิจัย 

๒.๑.๑) ส่งเสรมิให้นักวิจัยเดมิได้รบัทุน
อย่างต่อเนื่องและสนบัสนุนให้
นักวิจัยหน้าใหม่เข้ารับทุนวิจัย
เพิ่มขึ้น 

จ านวนโครงการวิจยั โครงการ ๒๐ ≥๒๐ ≥๒๐ ≥๒๐ ≥๒๐ 

จ านวนบทความวจิัยที่ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบัประเทศ บทความ ๑๐ ≥๑๐ ≥๑๒ ≥๑๔ ≥๑๖ 

จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพเ์ผยแพร่ระดบันานาชาต ิ บทความ ๔๐ ≥๔๐ ≥๔๔ ≥๔๘ ≥๕๐ 

๒.๑.๒) ส่งเสรมิและสนับสนุนการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย ์

จ านวนโครงการทีไ่ดร้ับการจดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร /ลิขสิทธิ ์ ผลงาน ๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

มีโครงการอบรมการปกป้องทรัพยส์ินทางปัญญา ครั้ง/ป ี N/A ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

๒.๑.๓) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มี
นักวิจัยพี่เลี้ยงในการให้ค าท่ี
ปรึกษาการวิจัยแก่นักวิจยัที่ไม่
เคยขอทุนวิจัยและนักวิจัยเดิม
ที่ได้ทุนต่อเนื่อง 

จ านวนนักวิจัยพี่เลี้ยงในการใหค้ าที่ปรึกษาการวิจัยแก่นักวิจัยที่
ไม่เคยขอทุนวิจัย 

คน N/A ≥๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ 

ร้อยละของนักวิจัยหน้าใหม่ที่ไดร้บัทุนวิจัย ร้อยละ N/A ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ 

ร้อยละของนักวิจัยเดิมทีไ่ด้รับทุนวจิัยต่อเนื่อง ร้อยละ N/A ≥๒๕ ≥๒๕ ≥๒๕ ≥๒๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ บริหารระบบการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เชื่อมโยง และต่อเนื่องในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒.๑) ส่งเสรมิให้อาจารย์และ
สนับสนุนนสิิตตั้งโจทย์หรือ
ท างานวิจัยร่วมกับผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั 

จ านวนโครงการวิจยัที่น าไปสู่การใช้ประโยชน์หรือการพัฒนา
ชุมชน/ท้องถิ่น 

โครงการ N/A ≥๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ 

๒.๒.๒) ส่งเสรมิการจดักลุ่มงานวิจยัเชิง
บูรณาการร่วมกบัผู้เช่ียวชาญ
อื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้หรือ
โจทย์วิจัยของประเทศ 

จ านวนกลุ่มงานวิจัยข้ามศาสตร์ทีต่อบโจทย์ของผู้ใช้หรือโจทย์
วิจัยของประเทศ 

กลุ่ม
งานวิจัย 

N/A ≥๑ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 

มีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบการถ่ายทอดผลงานวิจัย มี/ไม่ม ี N/A มี มี มี มี 
มีระบบเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยไปยังกลุม่เป้าหมาย มี/ไม่ม ี N/A มี มี มี มี 

 



แผนกลยุทธ์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยนเรศวร  

 

วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการด้านให้บริการวิชาการแก่สังคม 
2) เพ่ือให้บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน จังหวัด ภูมิภาคภาคเหนือตอนล่าง 

และประเทศ 
3) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาวิชาให้สอดคล้องกันความ

ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 
 

ตัวชี้วัด ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค ์

1) มีโครงการ/กิจกรรมที่ให้บริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองแก่ความต้องการชุมชน 
2) มีโครงการ/กิจกรรม บริการวิชาการแก่สังคม มีนิสิตเข้าร่วม และสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ได้จริง 

 

เป้ำประสงค์      

เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิศวกรรมของประชาชนเพิ่มมากข้ึนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อการ
เรียนรู้มาช่วยจัดการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของประชาชน 



ยุทธศำสตร์ที่ ๓ : พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรบริกำรวิชำกำรให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคมในทุกภำคส่วน 
 

กลยุทธ์ มาตรการ โครงการและผู้รับผิดชอบหลัก 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
กลยุทธ์ที ่๓.๑ ส่งเสริมขีดความสามารถ
ของบุคลากรให้มีบทบาทช้ีน าทางวิชาการ
และมสี่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่สู่สังคม 

๓.๑.๑) ส่งเสรมิการบริการวิชาการให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชนและประเทศ 

๑. โครงการสนับสนุนการบริการวิชาการ
ตามความต้องการของชุมชนและประเทศ 
๒. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพท่ี 
เกี่ยวข้องทางวิศวกรรม 

รองคณบดฝี่ายวิจัยและ 
บริการวิชาการ 

๓.๑.๒) ส่งเสรมิการบริการวิชาการที่มีนิสติเข้ามามี
ส่วนร่วม 

 

 

กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากรให้มีบทบาทชี้น่าทางวิชาการและมสี่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่สู่สังคม 

๓.๑.๑) ส่งเสรมิการบริการวิชาการให้
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนและประเทศ 

จ านวนโครงการที่ให้บริการวิชาการ  โครงการ ๒๐ ≥๒๐ ≥๒๐ ≥๒๐ ≥๒๐ 

จ านวนผู้ชอใช้และผู้ใช้ประโยชน์จากบริการวิชาการ คน ๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ 

ร้อยละของกิจกรรมบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได ้ ร้อยละ N/A ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการ ร้อยละ ๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ 

๓.๑.๒) ส่งเสรมิการบริการวิชาการที่มี
นิสิตเข้ามามสี่วนร่วม 

ร้อยละของกิจกรรมบริการวิชาการที่มีนิสติมีส่วนร่วม ร้อยละ ๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ ≥๕ 

ความพึงพอใจของนิสิตที่เข้าร่วมกจิกรรมบริการ
วิชาการ 

ร้อยละ ๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ 

 



แผนกลยุทธ์ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยนเรศวร  

 

วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการด้านให้การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2) เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้มีการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
3) และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

ตัวชี้วัด ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค ์

1) จ านวนโครงการ/กิจกรรม ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ที่มีบุคลากรและนิสิตเข้าร่วม 

 
เป้ำประสงค์      

มีกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่สนองตอบต่อการพัฒนา ส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมที่ดีงามของ
ประเทศให้สืบต่ออย่างยั่งยืน 



  

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ : พัฒนำกำรด ำเนินภำรกิจด้ำนท ำนุบ ำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ มาตรการ โครงการและผู้รับผิดชอบหลัก 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
กลยุ ทธ์ ที่  ๔ .๑  ส่ ง เ ส ริ มและพัฒนา
เครือข่ายและความร่วมมือของคณะใน
การท านุบ ารุง ศิลปะ และวัฒนธรรมทั้ง
ภายในมหาวิทยาลัย ในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

๔.๑.๑) ส่งเสรมิกิจกรรมการท านบุ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

๑. โครงการสนับสนุนด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของ 
บุคลากรและนิสิต 
๒. โครงการพัฒนาอัตลักษณ์ความ 
ภาคภูมิใจในชาติ 

๑. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และเครือข่ายสมัพันธ์ 
๒. รองคณบดีฝ่ายกิจการ 
นิสิตและสารสนเทศ 

๔.๑.๒) ส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
นิสิตเข้ามามสี่วนร่วม 

 

กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔.๑.๑) ส่งเสรมิกิจกรรมการท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

จ านวนกิจกรรมที่ให้บริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรม N/A ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ 

จ านวนผู้เข้ารับบริการทางด้านศิลปวัฒนธรรม คน N/A ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ N/A ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ ≥๗๐ 

๔.๑.๒) ส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีนสิิตเข้ามามสี่วน
ร่วม 

ร้อยละของกิจกรรมการท านุบ ารุง ศิลปะ และ
วัฒนธรรมที่มีนสิิตมสี่วนร่วม 

ร้อยละ N/A ≥๓๐ ≥๓๐ ≥๓๐ ≥๓๐ 



แผนกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยนเรศวร 

 
 

วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การ
แข่งขันท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการให้มีศักยภาพที่เข้มแข็งเป็นทีมท างานที่
มีประสิทธิภาพ  

 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์ 

1) จ านวนระบบฐานข้อมูล/สารสนเทศ ที่สนับสนุนให้บุคลากรน าใช้ในการบริหารจัดการ 
2) ร้อยละบุคลากรที่ได้รับพัฒนาและส่งเสริมให้มีจัดท าผลงานวิชาการสู่เส้นทางความก้าวหน้า 
3) จ านวนแนวปฏิบัติการที่ดีในการพัฒนางาน 
4) ความพึงพอใช้ของผู้รับบริการ 
5) เป็นหน่วยงาน Green office 

 

เป้ำประสงค์      

มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ สังคม
สภาพแวดล้อมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 



ยุทธศำสตร์ที่ ๕ : พัฒนำระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรที่ยึดมั่นในควำมเป็นธรรมและตรวจสอบได้ทุกระดบั 
 

กลยุทธ์ มำตรกำร โครงกำรและผู้รับผิดชอบหลัก 

กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
กลยุทธ์ที่ ๕.๑ พัฒนาระบบการบริหาร
การจัดการที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 

๕.๑.๑) พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศส าหรับ
การบริหารและการบริการที่มคีวามทันสมัยเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการในยุคการ
เปลี่ยนแปลง 

๑. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมลูและ 
สารสนเทศเพื่อการบริหาร 
๒. โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 
๓. โครงการสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว 

๑. รองคณบดีฝ่ายกิจการ 
นิสิตและสารสนเทศ 
๒. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
และเครือข่ายสมัพันธ์ 

 ๕.๑.๒) สนับสนุนบุคลากรให้ใช้ระบบสารสนเทศใน
การปฏิบัติงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร ์

 

 ๕.๑.๓) ส่งเสรมิให้มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้
เหมาะสมกับสภาพการใช้งาน และตรวจสอบข้อมูล
อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ 

  

 ๕.๑.๔) ส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในคณะ
ด้วยกิจกรรมด้านจิตปัญญา หรือ Engineering Say Hi 

  

 ๕.๑.๕) สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสีย่ง   
 ๕.๑.๖) สนับสนุนและส่งเสรมิการจัดท าแผนการ

บริหารจดัการด้านกายภาพและสิง่แวดล้อม 
  

กลยุทธ์ที่ ๕.๒ พัฒนาความเข้มแข็งและ
ขีดความสามารถของบุคลากร 

๕.๒.๑) สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาและการสื่อสาร 
น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

๑. โครงการจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
อย่างเป็นระบบ 
๒. โครงการสนับสนุนการท าวิจัยสถาบัน
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

รองคณบดฝี่ายบริหาร 
และเครือข่ายสมัพันธ์ 

 ๕.๒.๒) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนทุกหน่วยงาน
จัดท าวิจัยสถาบัน (R๒R) และน าผลงานมาปรับปรุงการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 

รองคณบดฝี่ายวิจัยและ 
บริการวิชาการ 



กลยุทธ ์ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
 ๕.๒.๓) ก าหนดให้มีแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ที่

สอดคล้องกับพันธะกิ จและนโยบายคณะและ
มหาวิทยาลัย 

 รองคณบดฝี่ายบริหาร 
และเครือข่ายสมัพันธ์ 

 ๕.๒.๔) สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทให้ศึกษาต่อระดับปริญญา
เอก 

 

 ๕.๒.๕) สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการให้ เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

 

 

  



กลยุทธ์ มำตรกำร ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารการจัดการที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

๕.๑.๑) พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ส าหรับการบรหิารและการบริการที่มี
ความทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใช้บริการในยุคการ
เปลี่ยนแปลง 

มีรายงานการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์คณะ
วิศวกรรมศาสตร์เพื่อเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารตามความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการครบทุกกลุ่ม 

ครั้ง/ป ี ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทุกกลุ่มที่มตี่อ 
เว็บไซตค์ณะวิศวกรรมศาสตร ์

ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ 

๕.๑.๒) สนับสนุนบุคลากรให้ใช้ระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงานภายใน
คณะวิศวกรรมศาสตร ์

ร้อยละของบุคลากรตามกลุ่มเป้าหมายที่ใช้งานระบบ
สารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้น 

ร้อยละ ๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ ≥๘๐ 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ ๒๕ ≥๒๕ ≥๕๐ ≥๗๐ ≥๘๐ 

๕.๑.๓) ส่งเสรมิให้มีการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เหมาะสมกับสภาพการ
ใช้งาน และตรวจสอบข้อมลูอย่างเป็น
ระบบและสม่ าเสมอ 

มีรายงานผลการพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลทีใ่ช้ใน
การวางแผนและตดัสินใจในส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้อย่าง
ทันท่วงที 

ครั้ง/ป ี ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

๕.๑.๔) ส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ในคณะด้วยกจิกรรมด้านจติปัญญา 
หรือ Engineering Say Hi 

มีกิจกรรมส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ครั้ง/ป ี N/A ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 

๕.๑.๕) สนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง ด้าน ๑ ≥๑ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 



มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๕.๑.๖) สนับสนุนและส่งเสรมิการจัดท า
แผนการบริหารจัดการด้านกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

มีรายงานผลการด าเนินงานส านักงานสีเขียว (นโยบาย 
แผนการบริหารจัดการ การด าเนนิการ การตดิตาม
ประเมินผล และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ก าหนด
มาตรการและด าเนินการอนุรักษ์พลังงาน การรักษา
ความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม) 

ครั้ง/ป ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

มีกิจกรรมหรือโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม ครั้ง/ป ี ๑ ≥๔ ≥๔ ≥๔ ≥๔ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๒ พัฒนาความเข้มแข็งและขีดความสามารถของบุคลากร 

๕.๒.๑) สนับสนุนและส่งเสรมิบุคลากรใหม้ี
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ภาษาและการสื่อสาร 
น าไปสู่การปฏิบตัิงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าฝึกอบรม
ทักษะทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ ≥๙๐ ≥๙๐ ≥๙๐ ≥๙๐ ≥๙๐ 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่สอบผ่านทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาอังกฤษโดยมี
ผลการสอบผ่านมากกว่า ๕๐% ของจ านวนข้อสอบ 

คน/ป ี ≥๑๐ ≥๑๐ ≥๑๕ ≥๒๐ ≥๒๕ 

๕.๒.๒) พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนทุก
หน่วยงานจัดท าวิจัยสถาบัน (R๒R) 
และน าผลงานมาปรับปรุงการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ท าวิจัย R๒R  ร้อยละ N/A ≥๓ ≥๓ ≥๓ ≥๓ 

ร้อยละของผลงานจาก R๒R ที่ถูกน ามาใช้ ร้อยละ N/A N/A ≥๕๐ ≥๕๐ ≥๕๐ 

จ านวนโครงการ R๒R โครงการ N/A ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 

๕.๒.๓) ก าหนดใหม้ีแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ที่สอดคล้องกับพันธะกิจและ
นโยบายคณะและมหาวิทยาลยั 

ร้อยละบคุลากรที่จัดท า IDP ร้อยละ N/A ≥๒๕ ≥๔๐ ≥๖๐ ≥๘๐ 

จ านวนกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทีด่ าเนินการโดยคณะ กิจกรรม ๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ ≥๒ 

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ ≥๓.๕๑ 

๕.๒.๔) สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทให้
ศึกษาต่อระดับปรญิญาเอก 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีม่ีคุณวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ ๗๙ ≥๗๙ ≥๘๐ ≥๘๒ ≥๘๓ 



มาตรการ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย เป้าหมาย 

ขั้นต่่า ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๕.๒.๕) สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการให้เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
สกอ. 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีม่ีวุฒิต าแหน่งทาง
วิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ หรือ 
ศาสตราจารย ์

ร้อยละ ๕๓ ≥๕๓ ≥๕๔ ≥๕๕ ≥๕๖ 

จ านวนบุคลากรที่มีวุฒิผู้ช่วยศาสตราจารย์ยื่นขอเข้าสู่
ต าแหน่งรองศาสตราจารย ์

คน N/A ≥๑ ≥๑ ≥๑ ≥๑ 

จ านวนบุคลากรที่มีวุฒิรองศาสตราจารย์ยื่นขอเข้าสู่
ต าแหน่งศาสตราจารย ์

คน N/A N/A N/A ≥๑ ≥๑ 

 


